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LA METROPOLE DU GRAND PARIS

Le Grand Paris:
métropole mondiale

Le contexte actuel international est favorable aux grandes
métropoles, qui s'averent étre plus dynamiques d’un point
de vue économique que le reste du territoire. Entre 2000 et
2010, selon I'OCDE, la croissance de la France a été générée
aux trois quarts dans les grandes aires urbaines de plus de
500000 habitants'. L'avantage métropolitain se confirme
Entre, 2006-2013, période durant laquelle la création d'em-
plois se concentre sur les aires urbaines de plus de 500000
habitants. Celles-ci totalisent prés de 46 % des emplois dont
22 % pour la seule aire urbaine de Paris?.

Cette dynamique s’explique par le positionnement sectoriel
des métropoles et leur inscription dans les échanges inter-
nationaux. La MGP, métropole mondiale, dispose d’atouts
majeurs avec le dynamisme des réseaux, la force d’innova-
tion, la créativité culturelle, le niveau élevé de qualification
des actifs, la présence de secteurs compétitifs, la qualité de
I'immobilier d’entreprise et d'activité et les infrastructures.
Depuis 2007, la croissance de I'emploi total dans la MGP
est supérieure a la moyenne de I'lle-de-France, +1,2 % au
lieu de +0,8 % entre 2009 et 2015.

LES METROPOLES DE PLUS
DE 10 MILLIONS D‘HABITANTS

(1) OCDE (2013), Regions at a glance.

(2) Frédéric Lainé. Dynamique de I'emploi et des métiers : quelle fracture territoriale,
note d’analyse n°53, France Stratégie, février 2017

(3) Source : Insee, RP 1990 a 2015

LA METROPOLE EN CHIFFRES
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LA METROPOLE DU GRAND PARIS

NOMBRE D’HABITANTS DANS L’AIRE FONCTIONNELLE EN 2006

2 0 250 500 km

Sources : Quelles métropoles en Europe ? «Des villes en réseau» Datar, travaux n°16, 2012 / Fonds cartographiques : Gisco©tous droits réservés

Il Paris et Londres [Z00 AUF a dominante «université»
Il Bruxelles, capitale européenne Il AUF a dominante «services»
Il Métropoles trés diversifiées AUF a dominante «industrielle»
I Métropoles portuaires AUF a orientation touristique
Q AUF au fort rayonnement scientifique Il AUF 3 orientation commerciale
13 000 000 6200000 3300 000 Il AUF a dominante «affaires» AUF a orientation «agricole» et miniere
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LA METROPOLE DU GRAND PARIS

Une métropole rayonnante
et attractive

L'attractivité économique est définie comme la capacité
d’'un territoire a attirer des ressources spécifiques prove-
nant de I'extérieur. Les contours de I'attractivité écono-
migque proposés ici englobent deux aspects complémen-
taires: un aspect «productif» traditionnel et un aspect
«résidentiel ». La présence de grands groupes francais et
étrangers sur le territoire métropolitain, les flux de tourisme
d'affaires et de loisirs ou encore les arrivées de jeunes actifs
ou d'étudiants sont les témoins majeurs de I'attractivité de
la Métropole.

Ce potentiel d'attractivité repose sur une histoire et une
géographie qui ont faconné une diversité territoriale unique
et spécifique a la Métropole. Elle repose sur la renommée
mondiale de Paris, la puissance historique du quartier cen-
tral des affaires (QCA), le développement de pdles inter-
nationalement reconnus comme Paris-la Défense, Orly, le
Grand Roissy, ou encore Paris-Saclay ou Marne-la-Vallée,

TAUX DE PRESENCE DES GROUPES ETRANGERS EN {LE-DE-FRANCE

situés aux franges de la métropole mais faisant partie du
méme écosystéme. A ces péles s'ajoutent les poles spécia-
lisés que sont Boulogne-Billancourt, Issy-Les-Moulineaux,
Plaine Commune, Val de Fontenay, Villejuif Campus Grand
Parc, sans oublier les anciens sites industriels comme Ivry
Confluences et les Ardoines, ainsi que les plates-formes
portuaires et aéroportuaires.

La MGP compte 740500 entreprises, soit 72 % de I'effectif
régional.

Au sein de la MGP, les Hauts-de-Seine et Paris, concentrent
I'installation des groupes étrangers, la ou I'lle-de-France est
la premiére région francaise d'implantation. Les principaux
employeurs étrangers disposant d’établissements dans la
Métropole sont américains, allemands et britanniques, no-
tamment dans les secteurs du commerce, de I'information
et de la communication.

Taux de pénétration de I'étranger (en %)
Moyenne IDF : 16,7 %
8 et moins
8,1-16,6
I 16,7 - 25
Il 25,1 et plus

Champ : établissements employeurs des secteurs
marchands hors agriculture et hors interim
Intercommunalités : situation au 01.09.2017
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Les caractéristiques de la population active participent
également a l'inscription internationale du territoire. Les
actifs qui résident dans la MGP sont plus qualifiés que la
moyenne des Franciliens, eux méme plus qualifiés que la
moyenne des Francais. En 2014, la MGP compte 1,3 mil-
lions de cadres et ils représentent 34 % des actifs, contre
un ratio de 30 % a I'échelle de I'lle-de-France. Par ailleurs,
on dénombre 950000 cadres des fonctions métropoli-
taines soit 80 % de I'effectif régional en 2014. Ces actifs
occupent des emplois dans des fonctions stratégiques. Les
jeunes actifs, dans la tranche d'age des 25-29 ans et des
30-39 ans sont également plus présents dans la population
active (41% au total pour 39% en lle-de-France). Tous ces
facteurs sont attractifs pour les entreprises qui recherchent
du personnel qualifié*.

Le cosmopolitisme de la MGP est un autre atout. Les deux
tiers des immigrés franciliens vivent dans la capitale ou en
proche couronne. Les nouveaux arrivants immigrés sont
surtout de jeunes adultes, actifs ou étudiants, et sont en
moyenne beaucoup plus diplémés que les générations
précédentes. La présence d'une population cosmopolite
est un facteur positif en termes d’enjeux économiques et
sociétaux, de par I'apport culturel associé, I'inscription de
cette population dans des réseaux internationaux, et les
échanges avec les pays d’origine.

GROUPE D’ACTIFS SURREPRESENTES DANS LA METROPOLE

(4) Source : Eurostat 2017, data 2015

LA METROPOLE DU GRAND PARIS

Le parc immobilier participe également de |'attractivité
métropolitaine. La MGP concentre 40,4 millions de m2 de
bureaux sur les 52,6 millions de m2 que compte la région.
Premier parc immobilier d’Europe devant celui du Grand
Londres, le parc immobilier métropolitain accueille la
moitié de I'emploi total francilien et témoigne de la forte
concentration des activités tertiaires. Les colts immobiliers
supportés par les entreprises sont par ailleurs trés compé-
titifs au regard des autres métropoles de rang mondial. La
spécificité du marché réside dans la trés grande diversité de
I'offre proposée, tant en termes de typologie que de loca-
lisation. La MGP compte également 3 millions de m2 d’en-
trepdts et 450 zones d'activités économiques (9400 ha).

L’écosystéme de recherche, la diversité des lieux d’en-
seignements exercent leur attractivité sur les chercheurs
et les étudiants et participent aussi du dynamisme écono-
migue. Plus de 500000 étudiants étudient au sein de la
MGP. Prés d'un étudiant sur cing est d’origine étrangére.
Les étudiants étrangers représentent 43% des doctorants.
La culture et la vie urbaine sont des éléments forts d'at-
tractivité sur les nouveaux talents et favorisent indirecte-
ment le développement économique des villes. A Paris,
comme a Londres, la culture est un facteur de cohésion so-
ciale et I'économie liée a la culture un moteur. Paris béné-
ficie a la fois d'un riche patrimoine, d'une offre culturelle
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LA METROPOLE DU GRAND PARIS

LES CENTRES DE CONGRES ET D’EXPOSITIONS

considérable (expositions, festivals, etc.), mais aussi d'un
attachement a la diversité qui la rend unigue au sein des
villes-mondes. Toutes rivalisent désormais pour attirer et
accueillir les grands événements sportifs et culturels, consi-
dérés comme des catalyseurs de I'activité économique et
des leviers pour I'aménagement des territoires. Le rayon-
nement culturel et touristique exceptionnel de la Métro-
pole, en fait la premiére destination touristique mondiale.
En 2016, 21,2 millions d'arrivées touristiques ont été dé-
nombrées. Elle accueille et initie de grands événements
d’envergure européenne et internationale (COP 21, C40,
Ryder Cup, Coupe du monde de Rugby, J02024...).

Les événements d’affaires sont une vitrine économique,
notamment pour les secteurs de pointe, et témoignent du
de I'attractivité de la MGP pour des visiteurs étrangers,
ce dans de nombreuses filieres économiques. En 2016, le
tourisme d'affaires a généré en métropole 23 millions de
nuitées® soit prés de 53 % de I'ensemble des nuitées tou-
ristiques. Les rendez-vous professionnels sont le premier
motif des séjours professionnels, et dans 3 cas sur 10 les
visiteurs sont étrangers. La Porte de Versailles, La Défense,

(5) 13 % salons, 9% congrés, 16 % événements d’entreprises, 62 %
voyageurs individuels d'affaires, Estimation Paris Office du Tourisme et
des congreés, in L'activité des congrés en 2016.

(6) L'activité des congrés en 2016, Paris Office de Tourisme et des
Congreés. www.parisinfo.com

Centre de congrés
Nombre de places assises

D plus de 3 000

@ entre 1500 et 3 000
® moinsde 1500

Centre d’exposition
Surface brute d'exposition (en m2)
plus de 100 000

entre 50 000 et 100 000
moins de 50 000

le Bourget ou encore la Porte Maillot sont des lieux clés du
tourisme d'affaires métropolitain, et le potentiel d'attrac-
tion de visiteurs étrangers sera renforcée par les investisse-
ments en cours.

Le second motif est les « études, stages et formation » qui
représente 14,6 % des séjours professionnels.

La Métropole est le 1¢ centre de congrés d’Europe, et
se place 2¢ parmi les autres métropoles Européennes en
termes de surface d’'expositions. Le secteur médical est le
plus représenté pour les congrés (37 % des congres), le
secteur de la technologie est en deuxiéme place, devant le
secteur des sciences. L'activité de congrés a généré 1,2 mil-
liards d’euros de retombées économiques en 2016. Prés de
la moitié des congrés (45,8 % en 2016) sont d’envergure
internationale, avec au minimum 20 % d’étrangers parmi
les congressistes®.
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De méme, la dimension transnationale de ’économie
métropolitaine participe au rayonnement du territoire. Les
principaux partenaires commerciaux des entreprises implan-
tées dans la MGP sont des établissements européens, qui re-
présentent 58 % des exportations et 63 % des importations,
puis des entreprises originaires d'’Amérique et d'Asie (avec
laquelle les échanges sont fortement déficitaires).

Les principaux clients étrangers de I'économie métropoli-
taine sont I'Allemagne, le Royaume-Uni, I'ltalie, I'Espagne
et les Etats-Unis. Les produits les plus exportés reflétent les
spécialisations de I'industrie (automobile, aéronautique et
pharmacie) et I'importance de la Métropole dans le do-
maine du luxe (cuir, parfums, cosmétiques etc.)’.

LES RESEAUX DE TRANSPORT DE NIVEAU NATIONAL ET INTERNATIONAL

(7) Sources : Chiffres clés 2015, IAU idF, Insee, CCl Paris lle-de-France.

LA METROPOLE DU GRAND PARIS

Enfin, le réseau de transport est un élément central
d’attractivité. La MGP est ainsi le lieu de convergence du
systéme de transport francais et son role de porte d’entrée
sur le territoire francais et européen est par conséquent
majeur. Elle est ainsi la deuxiéme place aéroportuaire eu-
ropéenne aprés Londres, avec 7101 millions de passagers
en 2016 pour CDG, Orly et Beauvais, et Le Bourget, ce-
lui-ci étant ainsi le 1¢" aéroport d'affaire européen. En pa-
rallele, les 7 gares TGV permettent de relier rapidement
les métropoles d'Europe (Londres, Amsterdam, Geneéve,
Francfort...). De méme, la densité du réseau routier offre
des axes d'entrée majeurs pour les flux de voyageurs et de
marchandises dans la Métropole, et au-dela.
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LA METROPOLE DU GRAND PARIS

Une métropole exposée
a de nombreux défis

Dans les différents classements internationaux sur les villes
globales, « Paris® » figure toujours dans les cing premiéres.
A titre d'illustration, la derniére version annuelle du Global
Power City Index (GPCI), de la fondation japonaise Mori Me-
morial, classe Paris en 4e position mondiale derriére Londres,
New York et Tokyo. Elle était 3¢ devant Tokyo jusqu’en 2015.
Le GPCl classe les principales métropoles mondiales en fonc-
tion de leur « magnétisme » défini comme leur capacité
globale a attirer créatifs et entreprises du monde entier, éva-
luée sur 6 fonctions : économie, R&D, interaction culturelle,
qualité de vie, environnement, accessibilité. « Paris » est
1¢ sur |'accessibilité, 3¢ sur la culture, 10e sur R&D, 12¢ sur
I'économie et 28¢ sur I'environnement.

Les classements internationaux montrent que, malgré ses
atouts indéniables, la Métropole est exposée a la concur-
rence, et ses acquis peuvent étre remis en cause par |'ou-
verture de nouveaux marchés liés aux avancées technolo-
giques et aux innovations d’usage. Ainsi, le récent rapport
sur I'intelligence artificielle® évoque la concurrence écono-
mique d'autres pays (et donc d'autres métropoles mon-
diales), les Etats-Unis, la Chine, I'Angleterre, le Canada
et Israél étant les pays les plus en avancés sur le déploie-
ment de I'intelligence artificielle. Le tourisme est un autre
exemple avec I'essor de destinations plus récentes comme
Dubai et la Thailande. L'économie verte ne mangue pas
non plus de concurrents économiques de par le monde.
Toutefois, la concurrence émane également des métro-
poles francaises comme Toulouse par exemple en ce qui
concerne |'aéronautique, attirant a elle des entreprises et
des compétences localisées dans la région lle-France.

(8) Derriere le terme « Paris », les classements se fondent sur les
périmétres parfois différents qui vont de la ville de Paris et la région
urbaine fonctionnelle qui déborde un peu de I'lle-de-France.

(9) Rapport sur le développement de I'intelligence artificielle en
France, Cédric Vilani, mars 2018

La congestion des transports, la pollution urbaine et la
pression fonciére fragilisent également la MGP au moment
ou la qualité de vie devient un facteur incontournable d’at-
tractivité. D'autres métropoles sont plus appréciées pour
leurs aménités, et ce, a des échelles différentes allant de
la ville globale comme Londres, a la métropole d'équilibre
comme Nantes. Des métropoles moins denses, plus vertes,
moins polluées, des métropoles qui permettent les dépla-
cements a vélo, ou qui bénéficient d'un cadre de vie plus
naturel (proximité de la mer ou de la montagne) sont des
critéres recherchés pour les foyers qui cherchent a s'ins-
taller.

Enfin la Métropole est confrontée, comme ses homologues
nationaux et internationaux, a la montée du chémage et
surtout des inégalités sociales et territoriales. En 2014,
13,3% des actifs de la MGP sont au chémage (12,5%
en IDF). Les jeunes sont particuliérement touchés. Le cho-
mage est de (+3pts au-dessus de la moyenne nationale
pour les moins de 25 ans.
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La MGP, terreau
de lI'innovation

La Métropole est un acteur essentiel de |'écosystéme ré-
gional et national de recherche et d'innovation et compte
parmi les leaders mondiaux en matiére de R&D. Cepen-
dant, ce positionnement international doit étre confirmé.
L'ampleur et la vitesse des mutations incitent a plus de ré-
activité et plus de lisibilité pour convertir positivement les
transitions écologiques, sociales et numériques.

L'écosystéme métropolitain
de recherche et d’innovation

Cet écosysteme repose sur de nombreux acteurs :

¢ Des établissements de recherche publique. IIs sont
trés concentrés, sous la forme de pole, et sont localisés
a Paris, en proche couronne (Condorcet, Nanterre, Ville-
juif, Créteil, etc.) et, hors MGP, dans des sites d'excellence
comme Paris-Saclay, Evry, Cergy-Pontoise ou encore la Cité
Descartes a Marne-la-Vallée ;

¢ Des établissements de R&D privée. Ils sont particu-
lierement ancrés dans les départements des Hauts-de-
Seine et des Yvelines, qui accueillent de grands centres
de recherche et d'innovation (Technocentre Renault, PSA,
Dassault Systémes, etc.). Cependant, les TPE et PME pari-
siennes sont de plus en plus impliquées dans des projets de
recherche et d'innovation ;

¢ Des établissements de l'enseignement supérieur.
Environ 80% des étudiants franciliens sont inscrits dans
un établissement supérieur sur le territoire de la MGP. Plus
de la moitié de ceux-ci sont a Paris'® notamment dans
les 5¢, 62 ou 13¢ arrondissements, mais aussi a Nanterre,
Saint-Denis ou Créteil avec le desserrement territorial des
universités. Un quart des étudiants en France, (ratio qui
est de 39% en ce qui concerne les doctorants, vivier de la
recherche actuelle et future) sont inscrits dans une des 16
universités et 61 grandes écoles franciliennes ;

(10) En 2012, 635 200 étudiants en idf, (Insee, RP 2012), 504 000 en
MGPF, 322 000 a Paris.

LA METROPOLE DU GRAND PARIS

LES ACTEURS DE L’ENSEIGNEMENT SUPERIEUR, DE LA RECHERCHE
ET DE L'INNOVATION

Etablissement
d’enseignement supérieur

@ Structure publique
de recherche

@ ETl/Grande entreprise | Entreprise privée
impliquée

Micro-entreprise/PME | dans la recherche

Fond de plan
[ Aéroport
Bois
1 Rural
Urbain
Limite départementale
—— Réseau routier principal
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LA METROPOLE DU GRAND PARIS

La Métropole est un acteur essentiel de |'écosystéme ré-
gional et national de recherche et d'innovation et compte
parmi les leaders mondiaux en matiére de R&D. Cepen-
dant, ce positionnement international doit étre confirmé.
L'ampleur et la vitesse des mutations incitent a plus de ré-
activité et plus de lisibilité pour convertir positivement les
transitions écologiques, sociales et numériques.

L'écosystéme métropolitain
de recherche et d'innovation

Cet écosysteme repose sur de nombreux acteurs :

¢ Des établissements de recherche publique. Ils sont
trés concentrés, sous la forme de pole, et sont localisés
a Paris, en proche couronne (Condorcet, Nanterre, Ville-
juif, Créteil, etc.) et, hors MGP, dans des sites d'excellence
comme Paris-Saclay, Evry, Cergy-Pontoise ou encore la Cité
Descartes a Marne-la-Vallée ;

LES INCUBATEURS, PEPINIERES, ACCELERATEURS DE LA MGP

¢ Des établissements de R&D privée. Ils sont particu-
lierement ancrés dans les départements des Hauts-de-
Seine et des Yvelines, qui accueillent de grands centres
de recherche et d'innovation (Technocentre Renault, PSA,
Dassault Systémes, etc.). Cependant, les TPE et PME pari-
siennes sont de plus en plus impliquées dans des projets de
recherche et d'innovation ;

¢ Des établissements de l’enseignement supérieur.
Environ 80 % des étudiants franciliens sont inscrits dans
un établissement supérieur sur le territoire de la MGP. Plus
de la moitié de ceux-ci sont a Paris'® notamment dans
les 5¢, 62 ou 13¢ arrondissements, mais aussi a Nanterre,
Saint-Denis ou Créteil avec le desserrement territorial des
universités. Un quart des étudiants en France, (ratio qui
est de 39 % en ce qui concerne les doctorants, vivier de la
recherche actuelle et future) sont inscrits dans une des 16
universités et 61 grandes écoles franciliennes;

Fonctions de la structure

Incubateur, pépiniére

Incubateur, pépiniére et
hotel d'entreprises ou d'activité

Hotel d'entreprises, hotel d'activités
Accélérateur

[ JON N J

Campus numérique

Surface totale
O Moins de 1000 m2
O De 1 000 a 10 000 m?

Q Plus de 10 000 m?

Réseaux et structures d'appui
P6le de compétitivité
Clusters et grappes

Pole territorial de coopération
économique (ESS)

SATT

" >

* Projet

* Projet « Inventons La Métropole
du Grand Paris »
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¢ Des jeunes entreprises innovantes émanant du monde
de la recherche et de I'enseignement supérieur. L'essor de
celles-ci est intimement lié aux nombreux outils publics qui
se développent pour les booster, comme les sociétés d'accé-
lération du transfert de technologies (SATT) qui assurent le
relais entre les laboratoires de recherche et les entreprises et
financent les phases de maturation des projets et de preuve
de concept, ou encore les 14 instituts Carnot, qui consti-
tuent un réseau et favorisent les liens entre la recherche et
les entreprises. Leur essor passe également par des plates-
formes technologiques (PFT), des centres de ressources
technologiques (CRT), des centres de développement tech-
nologique (CDT), un institut de recherche technologique
(IRT) et enfin par les sept pdles étudiants pour I'innovation,
le transfert et I'entrepreneuriat (Pepite), dédiés a I'entrepre-
neuriat étudiant, qui s'ajoutent depuis 2014 aux nombreux
incubateurs, accélérateurs, fablab... ;

e Les start-up. Ces jeunes entreprises, dont I'ambition est
mondiale et qui recherchent une croissance forte et rapide,
accélérent l'innovation dans tous les secteurs d’activités.
Leur valeur repose tout ou partie sur le numérique, et no-
tamment sur les technologies de la santé (medtech), les
technologies vertes (cleantech), les biotechnologies (bio-
tech), la finance (fintech) ou encore dans les entreprises
industrielles. Les plus fructueuses d’'entre elles peuvent
devenir trés rapidement des entreprises internationales
de plusieurs centaines, voire milliers de collaborateurs. La
MGP accueillerait plus des deux tiers des start-up fran-
ciliennes, soit environ 6000. Le parcours immobilier des
start-up aprés les deux premiéeres années d’activité est un
enjeu important pour accompagner leur développement.
Ces structures reposent en partie sur |'existence d'un réseau
de tiers lieux permettant de travailler, en « communautés »,
en «open innovation» un atout pour la MGP. Elle compte
environ 500 tiers lieux, soit 80% de I'effectif régional. Mi
2016, on compte 110 incubateurs, dont 74% créés ou ap-
parus depuis 2010, soit environ 25 projets. Des structures
géantes apparaissent également, comme le Cargo ou la Sta-
tion F (34 000m2 dans le 13¢ arrondissement), inaugurée le
29 juin 2017.

LA METROPOLE DU GRAND PARIS

La MGP porteuse
d’'innovateurs spontanés

Compte tenu de sa diversité, économique et de population
la MGP, constitue un terreau favorable au brassage et a
I'émergence d'idées nouvelles mais également un grand
marché pour leur concrétisation. De trés nombreux pro-
jets sont apparus spontanément ces derniéres années, a
I'initiative de citoyens ou de collectifs a la recherche de
produits sains, d'un comportement plus soutenable, d’une
économie plus inclusive, de davantage de démocratie par-
ticipative, etc. Ces initiatives, dont certaines ont une com-
posante économique, se concentrent davantage a I'est et
au nord-est de la Métropole. S'inscrivant dans cette dyna-
mique, les territoires conduisent également de nombreux
projets dans l'innovation urbaine, économique et sociale.
A titre d'exemples, on peut citer :

e Les appels a projets de la Métropole du Grand Paris et de
la Mairie de Paris (Réinventer Paris, Inventons la Métropole
du Grand Paris), qui cherchent a favoriser I'innovation dans
les usages (loisirs, travail, commerce, etc.) et les modes de
faire urbains et architecturaux en concevant des batiments
pluriels, mutables, intelligents ; mais aussi dans les ma-
nieres de travailler et de commercer.

e « Sceaux Valley », qui met en place un écosystéme d’ac-
compagnement de I'entrepreneuriat social, le projet des
Groues a Nanterre, lauréat de I’AMI de I’ADEME « écono-
mie circulaire et projets urbains », ou bien encore I'appel a
projets ESS du département du Val-de-Marne ;

e 'Arc de I'innovation, projet métropolitain initié en 2015
par la Ville de Paris et les Territoires d'Est Ensemble, Plaine
commune et Grand-Orly Seine Biévre, qui a pour objet de
développer I'innovation sous ses multiples facettes (écono-
mique, sociale, technologique, etc.)et de dynamiser I'emploi
et I"économie du grand Est parisien, afin de contrebalancer
le nombre important de quartiers populaires dans cette zone
En paralléle de ces démarches territorialisées, les su-
jets de I'innovation sont nombreux et variés, et parti-
cipent ainsi a faire de la Métropole un terrain d’expé-
rimentation majeur en ce sens.

L’économie collaborative, qui a entre autres pris son
essor grace a Internet et aux innovations technologiques,
a donné naissance a une multitude de nouveaux services
qui valorisent I'usage, au-dela de la propriété physique.
L'économie collaborative concentre de nombreuses inno-
vations, tant dans la production (fablab, Wiki House, etc.),
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que la connaissance (mooc, Wikipédia), que le finance-
ment (crowdfunding, ou financement par la foule : Ulule,
KissKissBankBank, etc.), ou encore dans la consommation
(Ebay, covoiturage BlaBlaCar, Airbnb, etc.).

L’économie sociale et solidaire (ESS) est un vaste champ
d’innovation sociale. Dans la diversité de leur forme (as-
sociations, fondations, sociétés commerciales, mutuelles,
coopératives), les entreprises de I'ESS innovent, expéri-
mentent et apportent des solutions concrétes et concer-
tées, en faisant interagir un jeu d'acteurs large. Parmi leurs
champs d’action et d’'innovation, on peut notamment ci-
ter la lutte contre l'illettrisme, le décrochage scolaire, le
handicap, le chémage. Elles innovent également dans des
secteurs émergents comme |'économie circulaire ou |'éco-
nomie de partage.

Le dynamisme de la production culturelle est intrinsé-
guement lié aux métropoles : les activités culturelles ont
besoin de concentration et de centralité. Les industries
culturelles et créatives sont un atout majeur du territoire
métropolitain : elles bénéficient ainsi de la concentration
des aménités, qui leur permet réduire les colts de transac-
tion, de résoudre des problémes complexes, de mobiliser
une main d’ceuvre trés spécialisée, et d'avoir des réseaux
professionnels plus denses et plus variés. L'ancrage terri-
torial est donc essentiel pour les entreprises créatives qui
sont souvent des microentreprises. Les industries cultu-
relles et créatives représentent en 2016, soit 13 % des
emplois de I'agglomération parisienne, et ce secteur est
en plein essor, avec environ 25000 emplois créés en cing
ans. A plus large échelle, prés de 90 % des emplois de la
culture en lle-de-France sont localisés dans la Métropole.
Ce secteur a besoin d'un parc immobilier adapté et réactif
aux besoins allant des indépendants et des petites struc-
tures aux activités nécessitant de grandes surfaces, des pla-
teaux modulables, des espaces permettant d'accueillir des
machines, de stocker des décors, de monter des plateaux
de tournage, des ateliers assez spacieux pour réaliser des
sculptures monumentales,... Les créatifs ont également
besoin de lieux évolutifs car la taille des équipes varie avec
les projets. Les tiers lieux peuvent étre une réponse adaptée
a certains d’entre eux. Ces différents espaces permettent
aussi d'assurer la proximité de fournisseurs de matériaux
et de fabricants pour les artistes. En effet, les fournisseurs
ont souvent du mal a se maintenir dans un tissu urbain qui
mute et se valorise. L'installation des industries culturelles
et créatives dans les friches sont un moyen rapide de pro-

poser des lieux vastes a des prix abordables mais la durée
d'installation dans les lieux temporaires est limitée, et cela
invite a repenser les trajectoires immobilieres de ces en-
treprises. Leur déménagement les fragilise car il remet en
cause les liens et les réseaux tissés sur leur territoire.

Ces entrepreneurs de I'ESS, de I'économie collaborative,
et ces créatifs individuels sont les premiers investisseurs,
innovateurs et les premiers maillons de toute la chaine de
valeur. Cependant, l'instabilité et la non-régularité de leurs
revenus, la précarité, la prise de risque, la difficulté d'ac-
ces aux financements publics et privés les fragilisent. Trou-
ver des locaux proches des pdles majeurs de leur secteur,
adaptés a leur activité et a des prix raisonnables est une
des conditions de leur réussite.
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Le numérique,
facteur clé de I'innovation

Depuis I'ouverture d'Internet au grand public en 1994, les
usages numeériques se sont démultipliés. La MGP, qui tota-
lise dans ce secteur 413 000 emplois' - dont 70% a Paris
et dans les Hauts-de-Seine - est au coeur de cette transfor-
mation numérique. Les pdles de I'économie numérique sont
attirés par les avantages portés par ces poles spécialisés, fa-
vorisant I'accés aux compétences et aux talents, a la densité
des réseaux professionnels, aux marchés. Ces aménités sont
essentielles, notamment pour les activités de contenus et
supports culturels : cinéma, audiovisuel, musique, édition.
La MGP est I'un des poles majeurs a I'échelle mondiale et la
téte de réseau national de la French Tech.

Au-dela d'étre de son expansion, le numérique est consi-
déré comme le levier majeur qui va transformer I'ensemble
de I'économie. Il renouvelle déja le fonctionnement d’un
large spectre d'activités, tourisme, médias, assurance, ou
commerce. Cette transformation s'accompagne d'innova-
tions de rupture, de la création de services personnalisés,
collaboratifs, mais également de nouveaux modéles éco-
nomiques centrés sur I'individu et I'utilisation des données
(big data).

Le numérique métamorphose également les territoires :
les projets de villes intelligentes - ou smart cities — ou de
villes connectées, urbanisme collaboratif se généralisent. A
travers ces initiatives et I'essor du recours a la technologie
dans de multiples domaines, la mobilité, I'efficacité éner-
gétique, la gestion des réseaux et la circulation de I'infor-
mation s'appréhendent différemment.

De nombreux acteurs métropolitains se saisissent de cette
transformation, au premier rang desquels les milliers de
start up et les deux poles de compétitivité numériques,
Cap Digital (contenus et services numériques) et Syste-
matic Paris-Region (technologies de I'information et de la
communication).

La mutation numérique est facteur de création et mais
également de destruction d’emplois, suscitant des interro-
gations sur les trajectoires a adopter.

(11) Source : Odile Soulard, Anne-Marie Villot, Terres d’innovations,
IAU, Apur, juin 2017

LA METROPOLE DU GRAND PARIS

EVOLUTION DES EMPLOIS DE ECONOMIE NUMERIQUE, ENTRE
2007 ET 2012

Evolution totale : + 6 842 emplois

+3 000
+ 1000
+ 500
+ 100

- 100
- 500
- 1000
-3000

Commune de moins
de 300 emplois

Réseau routier principal

Réseau hydrographique principal
Limite départementale

Limite communale
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L'économique circulaire,
une réponse locale au défi écologique

Les grandes métropoles sont responsables de la consom-
mation de 75 % des ressources naturelles dans le monde.
La MGP, qui concentre un grand nombre d’'habitants,
d'aménagements et d'infrastructures de transport est
un territoire particulierement dépendant des ressources
extérieures, et ses activités impactent I'environnement.
L'économie francilienne dépend a 70 % de ressources im-
portées. Ces importations proviennent d’autres régions
francaises (52 %), de I'étranger (48 %), et ont tendance
a augmenter. La dépendance aux importations est trés va-
riable selon les catégories de marchandises.?

Cette forte dépendance aux ressources est un facteur de
vulnérabilité a moyen et long terme. Le développement et le
maintien de la plupart des activités économiques sont donc
conditionnés a des progrés en matiére de production de res-
sources in situ. De plus, dans la MGP, les enjeux de sobriété
de ressources se posent particuliérement sur les champs de
I'aménagement, de I'alimentation et de I'énergie.
L'économie circulaire, dont I'objectif est de produire des
biens et des services en limitant la consommation de res-
sources et la production de déchets est une réponse locale
a ce défi écologique et économique.

La MGP dispose d’atouts significatifs pour impulser la mise
en place de ce nouveau modeéle économique. Son premier
atout tient a I'effet de concentration d’emploi, d'établis-
sements publics et de grandes entreprises qui peut facili-
ter les coopérations nécessaires a la mutualisation de res-
sources. Les marges de progression sont trés importantes
et elle compte sur son territoire des acteurs structurants
en matiére de recyclage, de réemploi, de design, d'innova-
tion, et d'acteurs engagés au sein de I"économie collabo-
rative et numérique.

(12) « Bilan de flux de matiéres de la region lle-de-France en 2015 » -
V. Augiseau, S. Barles, 2018

La Métropole et certains de ses territoires comme Plaine
Commune et Paris se sont d'ores et déja engagées dans
des stratégies d’économie circulaire sur plusieurs sujets al-
lant de I'alimentation, aux modes constructifs en passant
par la systématisation du recyclage et de la gestion des dé-
chets. Cette transition vers I'économie circulaire doit ainsi
aller de pair avec la transition numérique, celle-ci devant
agir comme facilitateur de ces modes de consommation et
de production plus responsables. Car si le développement
du numérique peut par nature tendre vers |'augmentation
des consommations de ressources et d'énergie, il peut étre
aussi un vecteur de transformation favorable a I'économie
circulaire (pratiques de consommation collaborative, effi-
cacité énergétique, évaluation des ressources disponibles,
gestion optimisée des flux, etc.).
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L'immobilier d’entreprise,
un atout majeur de I'économie

métropolitaine

La construction de bureaux est soutenue depuis plus de
20 ans (400 000 m2/an) et participe au rayonnement de
la Métropole. Cependant, I'obsolescence du parc tertiaire
s'accélére avec I'évolution des techniques réglementaires
et normatives, les exigences accrues en matiére de connec-
tivité, I'évolution des usages des espaces de travail. La pro-
portion de restructuration du parc est insuffisante et ce-
lui-ci reste trés polarisé (sur QCA, La Défense, Balard Val de
Seine, etc.) par les choix des promoteurs et des entreprises.
Par ailleurs, la Métropole dispose d'une offre immobiliére
pour I'économie productive et la logistique qui contribue
a son attractivité mais qui est fragilisée par les mutations
urbaines conduisant a I'éviction de ces activités, voire a
leur disparition. Enfin, le développement de I'économie
collaborative et créative a conduit a la mise a disposition
de lieux adaptés a ces nouveaux usages, mais |I'offre est in-
suffisante par rapport aux besoins de ce secteur émergent.

Les quartiers d'affaires,
moteurs du dynamisme métropolitain

Le parc de bureaux sur le territoire de la Métropole du
Grand Paris est estimé a 40,4 millions de m2, soit trois
quarts du parc francilien. Ce parc est extrémement polarisé
. Paris accueille 42% de I'offre et les Hauts-de-Seine 34%,
et de plus, 29 quartiers d'affaires (200 000 m2 et plus) re-
présentent la moitié du parc disponible.

La dynamique de construction de bureaux est forte. Les
quartiers d'affaires historiques se sont densifiés (La Dé-
fense, Neuilly-Levallois, Rueil-sur-Seine, Nanterre-Préfec-
ture...), des friches urbaines de cceur d’agglomération ont
été aménagées en quartier d'affaires (ZAC Seguin-Rives de
Seine a Boulogne, ZAC Forum de Seine a Issy, ZAC Landy a
Saint-Denis...). Un développement important de |'offre de
bureaux s'est fait par capillarité autour des quartiers d'af-
faires. Si les surfaces de bureaux neufs livrés chaque année
demeurent toujours élevées, la dynamique récente fait res-

sortir un poids croissant des opérations de restructuration
ou de démolition-reconstruction : la part du recyclage dans
la construction totale est passée de 30-35 % dans les an-
nées 1990 et 2000 a 45 % depuis 5 ans.

Si la contrainte du niveau de loyer est toujours plus forte,
la localisation et I'environnement jouent un réle primordial
dans I'attrait des quartiers d'affaires. L'hyper-centre métro-
politain, trés bien connecté en transports en commun, et
les quartiers d'affaires attractifs sont largement plébiscités
par les investisseurs et les entreprises depuis quelques an-
nées. La dynamique de recyclage et de densification y est
trés importante. Ainsi, la tendance actuelle est au renfor-
cement des polarités existantes, tandis que I'émergence
de nouvelles polarités est trés progressive. Les nouveaux
parcs de bureaux émergents sont directement liés au ren-
forcement de la desserte en transports en commun. Ainsi,
les développements de nouveaux programmes de bureaux
sont importants le long du prolongement de la ligne 14
(Batignolles, Porte de Clichy, Docks de Saint-Ouen...). En
lien avec le déploiement du Grand Paris Express, les pro-
jets de nouveaux sites tertiaires sont nombreux. Bien que les
ambitions programmatiques soient définies et que les pro-
moteurs/investisseurs aient commencé a se positionner, le
développement de ces nouvelles polarités tertiaires sera trés
vraisemblablement progressif. Le calendrier d'implantation
d’entreprises sur un nouveau territoire tertiaire est en effet
largement corrélé a celui de I'arrivée de la nouvelle desserte.
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L’IMMOBILIER DE BUREAUX DANS LA METROPOLE DU GRAND PARIS

Les Quartiers d'Affaires

Paris QCA
6500000 m,
300 000 m? en projet

La Défense
3500 000 m*
700 000 m? en projet

Balard - Val de Seine
1000 000 m*
175 000 m? en projet

Stade de France
600 000 m*
30 000 m? en projet

Rueil-sur-Seine
550000 m
80 000 m? en projet

Gare de Lyon
550 000 m*
40 000 m? en projet

Nanterre Préfecture
500 000 m*
200 000 m? en projet

Paris Rive Gauche
500 000 m*
300 000 m? en projet

Innovel Parc
450 000 m?,
110 000 m? en projet

Clichy-St Ouen
Victor Hugo

400 000 m*

180 000 m? en projet

Montparnasse
400000 m
100 000 m? en projet

Bas Montreuil
400 000 m*
10 000 m? en projet

Noisy Mont d'Est
350 000 m”
60 000 m? en projet

Rives de Seine
300 000 m*
170 000 m? en projet

Neuilly Charles de Gaulle
300000 m?
25 000 m? en projet

Porte d'Aubervilliers
300 000 m?

Val de Fontenay
300 000 m?
100 000 m? en projet

Noveos
250 000 m?
75 000 m? en projet

Parc Icade Rungis
250 000 m?
60 000 m? en projet

Champs-Pierreux
250000 m?
35000 m? en projet

Les Bruyéres
250 000 m?
45 000 m? en projet

Quai de Galliéni

250000 m?
20 000 m? en projet

Point du Jour
250 000 m?

Pleyel
250000 m*
100 000 m? en projet

Charlebourg
200 000 m?
10 000 m? en projet

Neuilly - Levallois
rue de Villiers
200 000 m*

Les Louvresses
200 000 m*
35000 m? en projet

Paris Nord Il
200 000 m?
Roissy Pole
200 000 m?
15 000 m2 en projet

Porte de Montrouge
200 000 m?

Principaux secteurs de marché

[ ParisQCA  Parc: 9 millions de m?
Loyers bureaux neufs :
650-800 €/m’/an HT HC

[ ParisQCA  Parc: 12,5 millions de m*

élargi Loyers bureaux neufs :
400-550 €/m*/an HT HC

[ Autres quartiers d'affaires coeur

de marché Parc : 15 millions de m?
Loyers bureaux neufs :

250-360 €/m*/an HT HC

[T Autres Parc : 10 millions de m?
quartiers Loyers bureaux neufs :

d'affaires 180-220 €/m?/an HT HC

Quartiers d'affaires

VA7) Est défini comme quartier d'affaires
un espace urbain aménagé
remplissant les critéres suivants :

- Proportion des batiments a usage
de bureau supérieure a 50 %

de I'ensemble du cadre bati

ou de la superficie du terrain

- Surface minimale de 200 000 m?
de batiments a usage de bureau

- Proportion de salariés supérieure
a celle des autres catégories de
parties intéressées, tels que les
habitants, visiteurs ou acheteurs,
fréquentant le Quartier d'Affaires

Transports

33y~ Aéroport international
Réseau routier principal
Réseau ferré
Hydrographie

Limites administratives
e Métropole du Grand Paris
- Agglomération de Paris

——— Département

Fond de plan

l:l Espace construit
1 Espace boisé
l:l Autre espace
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LES SURFACES DE BUREAUX

L'obsolescence du parc de bureaux s'accélere notamment
en lien avec les évolutions techniques, réglementaires et
normatives, et les exigences en matiére de connectivité des
batiments se renforcent rapidement (fibre, couverture wifi
et mobile...). La performance technique des immeubles est
aussi analysée au regard de leur consommation énergé-
tique permettant ainsi de maitriser ce poste de dépense.
L'évolution des usages de I'espace de travail de la part des
entreprises est une autre explication a I'obsolescence du
parc, la demande portant sur des immeubles flexibles et
modulables pour répondre a de nouveaux usages profes-
sionnels (espaces de travail partagés (desk sharing, flex of-
fice), espaces collaboratifs et mutualisés).

LA METROPOLE DU GRAND PARIS

Surface de bureaux en m?
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Les sites d'activités économiques,
supports du fonctionnement métropolitain

L'offre immobiliere de la Métropole s'appuie également
sur les 450 sites d'activités économiques représentant au
total 9 400 ha. Des sites logistiques cruciaux pour le fonc-
tionnement de I'agglomération sont localisés le long de
la Seine, notamment les sites portuaires de Gennevilliers
et de Bonneuil, et aussi a proximité des aéroports d'Orly
et de Paris CDG. Les dynamiques de localisation des sites
d’activités sont dictées par les contraintes de co(ts et de
disponibilité fonciére et immobiliere. Ainsi, le renchéris-
sement du centre métropolitain est en effet souvent in-
compatible avec les capacités financieres des entreprises
a moindre valeur ajoutée, mais aussi des PME a plus forte
valeur ajoutée, qui ont besoin de locaux de faible densité,
ce qui contribue ainsi a desserrer I’hyper-centre. De plus,
afin d'assurer I'équilibre financier des grandes opérations
d’aménagement impulsées par les collectivités locales du
cceur d’agglomération, les bureaux, les commerces et les
logements sont trés largement privilégiés au détriment des
espaces d’activités.

Source : Les trajectoires de ['économie francilienne. Constat et enjeux — mars 2016

Les dynamiques économiques récentes ont été trés favo-
rables aux territoires les plus proches du centre, qui bé-
néficient d'avantages indéniables. Les mutations obser-
vées dans le 19e arrondissement, a Issy-les-Moulineaux,
Montrouge, Arcueil, Saint-Denis ou Montreuil, témoignent
de cette vitalité. Ces dynamiques accélérent les mutations
des tissus urbains en repoussant vers la grande couronne
les activités économiques de proximité. En effet, la compé-
tition pour I'espace est largement en défaveur des activités
économiques, dont les marges sont faibles. Celles qui sont
encore localisées en zone dense peinent a se maintenir et
subissent une forte pression directe (sollicitations de déve-
loppeurs, projets urbains), ou indirecte (effet Nimby — not
in my backyard —, problemes de voisinage, d’accessibili-
té, disparition de fournisseurs, de donneurs d'ordre ou de
partenaires, etc.), qui poussent ces activités a déménager.
Celles qui sont plus éloignées s'inquiétent du rapproche-
ment, jugé tres rapide, de |'urbanisation.
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Sur le périmétre métropolitain, la surface consacrée aux ac-
tivités économiques s'est réduite de 227 ha entre 2003 et
2012 et de 245 ha entre 2012 et 2017. Cette diminution
s'explique notamment par la réalisation de programmes de
logements qui se font souvent sur des terrains ou des locaux
d’activités sont présents et dont les entreprises occupantes
sont évincées et par la tertiarisation des parcs d'activités de
premiére génération (années 1970). Jusqu'a présent, un re-
nouvellement ponctuel des activités de premiére couronne
a été permis car transféré sur les nombreuses friches indus-
trielles, mais celles-ci ont fortement diminué dans I'espace
urbain. Aussi se tourne-t-on depuis quelques années vers
la transformation partielle ou totale de certaines zones in-
dustrielles, plus ou moins bien structurées, ou mal intégrées
dans le tissu urbain. Ainsi, le phénomeéne de réaffectation
jusqu’alors spécifique aux friches industrielles, s'est transpo-
sé a celui des zones industrielles mal adaptées. Géographi-
qguement, celui-ci s'est décalé du coeur de I'agglomération
vers des zones plus périphériques. La pression fonciére, am-
plifiée avec le projet du Grand Paris Express, questionne le
maintien d’activités nécessaires au fonctionnement et a la
diversité métropolitaine.

Or, le maintien des zones d’emploi dédiées a I'accueil de
PME-PMI et des activités de logistique urbaine, bien desser-
vies et intégrées dans le tissu existant, est stratégique pour
le bon fonctionnement de I'économie. En outre, les activités
économiques restant a proximité des lieux de résidence fa-
vorisent I'emploi local, contribuent a la réduction des temps
de déplacement domicile-travail et a la mixité urbaine.

LA METROPOLE DU GRAND PARIS

Travailler a la densification des sites d'activités écono-
miques permet aussi de maintenir les entreprises dans les
zones les plus tendues en matiére de foncier. De nom-
breuses possibilités existent telles que la mutualisation de
lieux comme les parkings, restaurants ou espaces verts et
le développement de parcs d'activités gérés par un ges-
tionnaire unique. Un engagement des politiques publiques
(préconisations dans le PLU, appui de I'établissement pu-
blic foncier/EPF régional) est indispensable au maintien
en tissu urbain dense d’entreprises ayant des besoins en
espaces (circulation, stationnement) et de proximité avec
les autres entreprises, les habitants ou encore les visiteurs.
Par ailleurs, I'obsolescence d’une partie du parc de ZAE
s'accompagne d’une évolution des besoins des entreprises,
mais aussi des objectifs de normalisation des construc-
tions. La nouvelle génération de parcs d'activités qui se
développe désormais accueille de maniere privilégiée des
parcs d’affaires, opérations de prestige, c'est-a-dire des
« produits » haut de gamme présentant des immeubles
de standing pérennes et offrant une gamme complete de
prestations et de services intégrés, ou de parcs d'activités
mixtes ou spécialisés tels que les zones logistiques.
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LES SITES D’ACTIVITES ECONOMIQUES EN 2017

Classification de la surface en hectares
supérieure a 150
entre 70 et 150
entre 25 et 70
inférieure a 25

0]

Dominante d'activités

artisanale N tertiaire
[0 commerciale [ logistique
[0 industrielle

Sans dominante d’activités
[ activités mixtes

Emprise mono-entreprise

[ un seul établissement localisé
sur la zone

34 Quartiers d'Affaires
21 millions de m2 de bureaux

supérieur a inférieur a
ﬁﬁ. 1000 000 m2 @ 1000 000 m?
Est défini comme quartier d’affaires un espace
urbain aménagé remplissant les critéres suivants :
- Proportion des batiments a usage de bureaux
supérieure a 50% de I'ensemble du cadre bati ou
de la superficie du terrain

- Surface minimale de 200 000 m? de bétiments
a usage de bureau

- Proportion de salariés supérieure a celle des
autres catégories de parties intéressées, tels que
les habitants, visiteurs ou acheteurs, fréquentant
le Quartier d'Affaires

Fond de plan

aéroport espace urbain
> p P

international bois et forat

réseau routier

rincipal autre espace
princi

port principal
hydrographie
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aéroportuaire
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Les tiers lieux,
une offre croissante mais centralisée

La déferlante numérique a fait évoluer les pratiques pro-
fessionnelles. De nos jours, plus de la moitié des salariés
(56 % en 2012, en France) peuvent accéder a leur mes-
sagerie professionnelle en dehors de leur lieu de travail et
17 % aux serveurs et a I'intranet de leur entreprise. Selon
le CGET, 16,7 % des Francgais télétravaillent plus d’une
journée par semaine, la majorité (64 %) le faisant de
chez eux, et 21% dans des bureaux mis a disposition
par leur entreprise en 2016. Une enquéte plus ancienne
avait montré que les actifs travaillant a Paris étaient tres
largement représentés parmi les télétravailleurs'.

Le numérique, parce qu'il permet de travailler n‘importe ou
et n‘importe quand, et de collaborer avec des personnes
parfois trés éloignées spatialement, repousse les frontiéres
temporelles et spatiales du travail. Ainsi le travail « hors les
murs », qu’il soit nomade, dans des tiers lieux, ou encore a
domicile, est devenu plus fréquent.

Ces nouvelles pratiques ainsi que la croissance du travail
non salarié ou encore la volonté de réduire les déplace-
ments domicile-travail, ont favorisé I'émergence de nou-
veaux lieux de travail comme les espaces de coworking, les
fab labs, les makerspaces, les télécentres... Ces lieux parta-
gés, utilisables de maniére flexible, sont fréquentés par des
indépendants, des créateurs d’entreprises, mais également
par des TPE et des salariés en mobilité.

Le nombre de tiers lieux est estimé a 503 a I'échelle de
la Métropole : 324 a Paris, 79 dans les Hauts-de-Seine,
51 en Seine-Saint-Denis et 42 dans le Val-de-Marne. La
répartition spatiale des tiers lieux est trés centralisée. Plus
de la moitié est implantée a Paris, principalement dans les
arrondissements centraux. Le nord-est de la capitale est
également privilégié, les loyers étant moins élevés et il y a
une forte présence d'une population d'indépendants des
secteurs du web et des industries créatives. Les lieux de la
Seine-Saint-Denis se concentrent essentiellement a Mon-
treuil, Saint-Denis et Saint-Ouen. Dans les Hauts-de-Seine,

(13) Enquéte nationale transports et déplacements (ENTD), 2008

(14) L'urbanisme transitoire englobe toutes les initiatives qui visent, sur
des terrains ou batiments inoccupés, a réactiver la vie locale de facon
provisoire, lorsque I'usage du site n'est pas encore décidé, ou le temps
qu’un projet se réalise. https://\www.iau-idf.fr/savoir-faire/nos-travaux/
edition/lurbanisme-transitoire.htm/

LA METROPOLE DU GRAND PARIS

les tiers lieux sont présents dans le sud du département
(Boulogne et Issy-les-Moulineaux), et dans les quartiers
d'affaires de la Défense. Les tiers lieux du Val-de-Marne
sont localisés de maniére privilégiée a Ivry-sur-Seine et
Vincennes. Parmi tous ceux-ci :

® 24% sont des bureaux mutualisés (bureaux partagés
équipés de services comme les télécentres et les centres
d'affaires) ;

® 31 % sont des espaces de coworking (espaces de travail
partagés utilisés par une communauté d’utilisateurs indé-
pendants, micro-entrepreneurs, start-up qui y travaillent
de facon collaborative) ;

* 14 % sont des fab lab : des ateliers de fabrication numé-
riques, hackerspace, markerspace, prototypage, impres-
sion3D...;

® 31 % sont des lieux d’accompagnement des structures
d’hébergement et d'aide aux entreprises (incubateurs, pé-
piniere, hotels d’entreprises, accélérateurs ...).

De plus, certains espaces de coworking sont intégrés aux
espaces temporaires ou « d'urbanisme transitoire »'.
Aujourd’hui, de nombreuses collectivités locales souhaitent
faciliter I'implantation de tiers lieux, notamment en dehors
des zones privilégiées par les acteurs privés, et contribuer
ainsi a la redynamisation de leur territoire. Ce mouvement
pourrait étre demain au cceur des stratégies locales pour le
développement économique et la créativité.
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PLUS DE 500 TIERS LIEUX DANS LA METROPOLE (IAU_ILL_A13)

Fonctions des tiers lieux

Bureau mutualisé avec ou sans espace de coworking : espace urbanisé

bureau partagé équipé de services, comme les télécentres et les centres d'affaires .
espace vert et boisé

Espace de coworking :

o . . . . espace agricole
indépendants, microentrepreneurs, start up, qui y travaillent de fagon collaborative P 9
Fab lab : atelier de fabrication numérique, hackerspace, makerspace, prototypage, impression 3D, etc.

Lieu d’accompagnement : structure d’accompagnement et d’hébergement des entreprises
(couveuse, incubateur, pépiniere, hotel d’entreprises, accélérateur, etc.)

28

SCOT METROPOLITAIN DIAGNOSTIC V2
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Une diversité des activités
économiques singuliére

mais menaceée

L'économie métropolitaine est trés diversifiée, avec une
large gamme d’activités économiques, notamment en com-
paraison avec d'autres métropoles C'est une vraie différence
par rapport a Londres par exemple, fortement axée sur la
finance. En paralléle d'activités tres productives, a haute va-
leur ajoutée, la MGP concentre des activités fortement utili-
satrices de main d’ceuvre, utiles au fonctionnement métro-
politain (services de proximité, gestion des flux, réparation,
commerces...) ou a visée sociale (économie sociale et soli-
daire). Cependant un nombre croissant d’entreprises peine
a se maintenir en zone dense. Le prix et la disponibilité du
foncier sont élevés, les projets urbains revalorisent le tissu et
peuvent impacter le profil socio-économique des territoires.
Aujourd’hui, les réserves foncieres destinées aux entreprises
s'amenuisent. Il faut donc anticiper I'utilisation des poten-
tialités fonciéres qui se libérent, qui évoluent, et coordonner
les projets a I'échelle de la Métropole.

Une tendance
a la spécialisation des emplois

La MGP totalise 3,9 millions d’emplois salariés et non-sa-
lariés. La majorité de cet effectif (62 %) reléve de la sphére
dite présentielle, qui rassemble des emplois d'activités re-
posant sur un marché régional et local™. Cette part est
inférieure a la moyenne nationale (66 %). En effet, dans
la MGP, comme en moyenne en lle-de-France, les activités
productives sont bien représentées, respectivement 38,2 %
et 37,9 % des emplois pour une moyenne nationale de

(15) Insee pour en savoir plus

(16) L'établissement est une unité de production géographiquement
individualisée, mais juridiquement dépendante de I'entreprise. Un
établissement produit des biens ou des services : ce peut étre une
usine, une boulangerie, un magasin de vétements, un des hétels
d’une chaine hoteliére, la « boutique » d’un réparateur de matériel
informatique...

L'établissement, unité de production, constitue le niveau le mieux
adapté a une approche géographique de I'économie.

34%. Ces activités dites productives (industrie, services aux
entreprises, logistique, ...) sont identifiées comme un fac-
teur de dynamisme économique.

Plus de 841 000 établissements'® soit 72% des établisse-
ments régionaux sont localisés dans la MGP. Preés des trois
quarts n‘ont pas de salarié (622 800 établissements). La
métropole est attractive pour les grands établissements, en
accueillant sur son territoire 600 des 780 implantés dans la
région. Les Territoires au sein de la MGP accueillant le plus
d’établissements sont Paris (EPT 1) avec plus de 470 000
établissements, puis le Territoire de Paris Ouest La défense
(EPT 4) avec plus de 61 000 établissements toutes tailles
confondues.
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Dans les années 2000, I'économie a poursuivi sa tertia-
risation. Entre 2000 et 2016, la part de I'industrie dans
I'emploi de la MGP" recule de 9 % a 6 %, celle du tertiaire
passe de 87% a 90%. La croissance du tertiaire est portée
par la croissance du secteur marchand qui représente en
2016, 66% de I'emploi total.

Les services aux entreprises sont tres développés et
concentrent un quart de I'emploi de la MGP, suivis par I'ad-
ministration, I'information et la communication, les finances
et assurances, le commerce de détail et I'enseignement. Sur
une période récente, 2007-2017, I'emploi salarié privé16
a augmenté de 5,4% dans les services aux entreprises, le
principal secteur employeur. Les augmentations propor-
tionnellement les plus élevées sont celles observées dans
I'hébergement-restauration, avec un gain de 16 % sur la
période 2007-2016 (ce secteur représente 7 % des emplois
de la Métropole) puis de 42 % dans I'action sociale (4 % des
emplois), de 11 % dans I'enseignement (2 % des emplois)
de 10% dans la santé (2% des emplois). La diminution la
plus importante est celle de I'industrie (-20 %).

En plus de la diminution des effectifs industriels (et donc
de la diversité sectorielle de I'économie), s'ajoute une dimi-
nution de la diversité fonctionnelle. En effet, les fonctions
et entreprises a faible valeur ajoutée sont repoussées hors
des territoires les plus centraux par la hausse des valeurs
foncieres et immobilieres. La croissance des emplois obser-
vée dans la proche couronne depuis le début des années
2000 est essentiellement liée a un recentrage des activités
tertiaires dans la Métropole et a I'émergence de quartiers
d'affaires ou leur rénovation. Ainsi, dans la premiére moitié
des années 2010, les croissances les plus élevées d’emplois
sont celles des podles de Gennevilliers, de Saint-Denis et de
Roissy au nord de Paris, autour du pdle Boulogne-Issy au
sud ainsi que sur I'axe de la vallée de la Bievre. Dans la ca-
pitale les croissances maximales sont celles observées dans
le 13¢ arrondissement (Bercy) et le 8¢ et 9¢ arrondissements
(Quartier Central d'Affaires).

(17) MGP est ici Paris et départements de proche couronne, la sta-
tistique ESTEL ne permettant pas une approche par comme mais ap-
préciable pour les séries longues. 16 - Source : emploi salarié, ACCOSS

EVOLUTION COMPAREE DE LEMPLOI TOTAL DEPUIS 2000
112

110
108
106
104
102
100

[ N
2000 2002 2004 2006

[
2008 2010 2012 2014 2016

Tle-de-France === Paris + petite couronne

Source : Insee, Estel

Les années 2000 ont vu le travail non salarié progresser
plus rapidement en proportion que le salariat. Entre 2000
et 2016, les emplois non-salariés métropolitains ont aug-
menté de 53 % et leur part est passé de 4,5% des em-
plois totaux en 2000 a 6,3 % en 2016. Cette évolution qui
s'observe également sur I'ensemble de I'lle-de-France et en
France, contraste avec le développement régulier et conti-
nu du salariat depuis les années 608, Environ la moitié de
ces non-salariés sont des indépendants. Leur essor est tres
lié a la croissance des activités numériques qui capte un
quart de la croissance des emplois non-salariés.

LES EMPLOIS NON-SALARIES

Les non-salariés
représentent 35%
des gains d’emploi
en 10 ans (2004-2014)

295 000 non-salariés

dans la Métropole
soit 9,6 % de I'emploi total

+ 175700

+94100

Non-salariés

salariés

© IAU idF 2018
source : Insee, estimations localisées Estel, RP 2014

(18) Marchand O, INSEE, 2010
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PART DES EMPLOIS ET DES ETABLISSEMENTS DANS LA METROPOLE
DU GRAND PARIS

Les établissements de moins de 10 salariés sont majo-
ritaires en nombre (plus de 81 %) et représentent 16 %
des salariés métropolitains. La MGP bénéficie de 2 % des
établissements de plus de 100 salariés ce qui représentent
51 % de I'emploi salarié du territoire. Parmi ces 2 %, plus
de 600 établissements ont plus de 500 salariés.

LA DIVERSITE DES EMPLOIS DE LA MGP

Agriculture, sylviculture et péche 1004

LA METROPOLE DU GRAND PARIS

Prés de la moitié des emplois salariés sont issus de cing
secteurs d'activité. Le plus important tant en nombre d'éta-
blissements (225000) qu’en nombre de salariés (19 % de
I'emploi métropolitain) est celui du service aux entreprises.
Les activités de I'administration, de I'Information et la com-
munication, des finances et assurances puis commerces re-
présente chacun prés de 8 % de I'emploi salarié.

A coté d'activités trés productives, on trouve des activités
fortement utilisatrices de main d’ceuvre, utiles au fonction-
nement de la Métropole (services de proximité, gestion des
flux, réparation, commerces...) ou a visée sociale (écono-
mie sociale et solidaire). Les deux grandes sphéres d'ac-
tivités sont les services supérieurs et aux entreprises qui
représentent prés de 36,7 % des emplois, et les services
administratifs et aux particuliers (27 %).

Viennent ensuite les activités qui sont liées a I'accueil des
visiteurs et des loisirs et culture (14,4 %) puis les activités de
logistiques qui assurent le transport et I'entreposage des mar-
chandises consommeées ou transitant par la région (11,5 %).
Enfin la construction représente 4,1 % des emplois.
Certaines activités sont cependant spécifiques a I'écono-
mie de la MGP. Ainsi: les finances et assurances (taux de
spécificité’, 127), I'information et la communication (126),
les activités immobilieres (114), les services aux particuliers
(113) et enfin les services aux entreprises et I’'hébergement
restauration (109).

Industrie, Energie et déchets 245017
Construction 158 056
Logistique 442 093
Commerce, hébergement,restauration 486 383
Art, spectacles et activités récréatives 66751
Information et communication 329329
Finances et assurances, immobilier 355139
Services aux entreprises 724516
Administration 340 360
Santé,action sociale, enseignement 590 604
Services aux particuliers 102 041
Total 3841293
I I I I I I I I I I
source Clap 2015 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

(19) Indice de spécificité rapporte la part des emplois d’une activité
économique dans la métropole a la part des emplois de la méme acti-
vité économique en lle-de-France. Il traduit une spécialisation relative.
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Des territoires avec de grandes
dominantes économiques

Une analyse territoriale reliant la spatialisation géogra-
phigue de I'emploi par rapport aux six grandes dominantes
économiques que sont I'économie résidentielle (privée et
publique), mixte, services supérieurs, transport et logis-
tique, industrie de production, médias-arts-culture, permet
d’identifier les orientations économiques sur le territoire
métropolitain :

e A l'ouest, ou sont installés de grands quartiers d'affaires
(QCA, Paris La Défense, Nanterre, Issy Val de Seine, ...), et
ou les services supérieurs prédominent (en bleu sur la carte) ;
e Saint-Ouen, Saint-Denis, Aubervilliers, malgré leur rapide
tertiarisation depuis une quinzaine d'années, ne ressortent
pas en dominante « services supérieurs ». Elles font partie
d'un ensemble (en jaune sur la carte) situé au nord de la
capitale, de la boucle nord des Hauts de Seine a la partie
ouest de la Seine-Saint-Denis, ou les communes ont un «
profil mixte diversifié ». Cela signifie que la part de I'éco-
nomie résidentielle est inférieure a la moyenne, sans qu’un
autre secteur ne domine. C’est également le cas du 10éme
et 11¢ arrondissement ;

e Le transport et la logistique dominent dans I'emploi de
Gennevilliers (plate-forme fluviale) ou d'Orly (plate-forme
aéroportuaire) ;

e L'industrie de production ne domine I'emploi d'aucune
commune de la MGP mais cette activité est cependant sur-
représentée par rapport a la moyenne régionale dans le
secteur formé par Gennevilliers, Argenteuil et Colombes ;
e Des arrondissements et communes de |'ouest comme
Levallois-Perret, Neuilly-sur-Seine et Issy-Boulogne ont une
surreprésentation des emplois des « médias, arts, culture
», secteur d'activité qui n’est nulle part dominant dans
I'emploi en Tle-de-France sauf & Chessy (complexe touris-
tique de Disneyland Paris) ;

e Enfin, dans de nombreuses communes de la MGP, I'éco-
nomie résidentielle domine. Il s'agit de communes dont
la part de I"économie résidentielle privée (commerce de
détail, services a la personne, hébergement-restauration,
construction, etc.) et publique ou assimilée (administra-
tion, enseignement, santé) représente au moins 51 % de
I'emploi.

Cette diversité de |'écosystéeme économique métropoli-
tain est un atout a plusieurs niveaux : la Métropole s'est
montrée plus résiliente face a la crise économique de
2008-2009 comparée a d'autres métropoles européennes,
moins diversifiées. De plus, cette diversité permet de pro-
poser une gamme plus étendue d’emplois.

LA TYPOLOGIE DES COMMUNES SELON LEUR DOMINANTE
ECONOMIQUE

Secteur dominant spécifique

Economie résidentielle

Mixte
Services supérieurs /77
Transport & logistique [ ] [/
Industrie de production ] [/
Médias, arts et culture [ ] /e

Q@  prefecture
_E}‘, Port

ﬁ Aéroport

Réseau routier principal

——— Limite départementale
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A cheval entre industrie et culture, les industries culturelles
et créatives (ICC) sont une spécificité de la Métropole.
Ces activités incluent I'ensemble des secteurs artistiques
et culturels qui mettent la créativité artistique au cceur de
leur production, comme les arts visuels, le spectacle vi-
vant, les industries culturelles (musique, cinéma, édition de
livre...). Elles concernent aussi les industries qui intégrent
cette créativité artistique pour partie dans leur production,
comme l'architecture, le design, la mode.

La Métropole compte 300 000 emplois dans le cceur des
ICC auxquels s'ajoutent 216 000 « créatifs » qui exercent
une activité dans un secteur hors ICC. Ainsi, plus de 500
000 emplois, soit 13% des emplois métropolitains sont
inclus dans le périmeétre de I'économie créative de la Mé-
tropole.

Leur géographie est centralisée avec des spécialisations :

e « spectacle vivant, art et antiquité, architecture et design
» dans la moitié est de la Métropole ;

e « édition de jeux vidéo, logiciels » « édition de livres,
presse et publicité » a |'ouest ;

® « cinéma, audiovisuel, photographie et musique » dans
un continuum de communes a I'ouest (Neuilly-sur-Seine,
Issy-les —\Moulineaux, Vanves, Malakoff, les 15¢ et 16¢ ar-
rondissements) ;

e Les communes de Saint-Denis, Epinay-sur-Seine, Rosny-
sous-Bois et Bry-sur-Marne se positionnent sur un terrain
plus technique avec des studios de télévision et des pla-
teaux de cinémas ;

* Bobigny, Aubervilliers, Pantin, Cachan sont orientées sur
la mode, de par la présence de grands groupes du secteur.

Ces spécialisations sont en cohérence avec les implanta-
tions historiques, c'est-a-dire I'édition et le livre dans le 6¢
arrondissement, le cinéma a Boulogne, ou les industries
techniques a Bry-sur-Marne. Des politiques locales ont
également donné une impulsion comme a Issy-les-Mouli-
neaux pour les médias, les plateaux tournages a la Plaine
Saint Denis ; le territoire de la Culture et de la Création a
Plaine Commune). La cartographie des ICC répond aussi
a des effets d’'aubaines liées aux opportunités fonciéres
(accés a des locaux bon marché, des friches industrielles
reconverties).

LA METROPOLE DU GRAND PARIS

LA TYPOLOGIE DES TERRITOIRES CREATIFS EN 2012

Activité dominante des industries créatives

[ ] Art-antiquité, spectacle vivant, design, architecture

[ ] Mode

I Cinéma, audiovisuel

] Edition jeux vidéo, logiciels
I cdition (livre et presse), publicité

Les communes comptant moins de 300 emplois créatifs n‘apparaissent pas.
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Les déséquilibres
économiques
et sociaux

Dans la MGP, I'emploi est davantage polarisé que la popu-
lation. Des flux importants convergent quotidiennement
vers les grands poles d’emploi (Paris, Paris Ouest La Dé-
fense, Plaine Commune, Grand Paris Seine Ouest...). Si les
poles et les quartiers d'affaires ont des densités d’emplois
élevées et polarisent I'activité économique, celle-ci est éga-
lement disséminée dans le tissu urbain, notamment les ac-
tivités présentielles. Le territoire de la MGP est marqué par
de forts contrastes économiques (spécialisations, équilibre
emploi-actif, accessibilité, ...) et sociaux (chémage, caté-
gories sociales).

Des emplois plus polarisés
que les actifs

La quasi-totalité des communes ont plus de 1 000 em-
plois. Toutefois, I'emploi est concentré et fortement cen-
tralisé. 6 emplois sur 10 sont localisés dans 26 communes
(ou arrondissements) accueillant plus de 50 000 emplois.
Il s'agit de 17 arrondissements parisiens et, par ordre dé-
croissant, des communes de Courbevoie, Boulogne-Bil-
lancourt, Saint-Denis, Nanterre, Puteaux, Levallois-Perret,
Issy-les-Moulineaux, Montreuil et Créteil.

Le lieu de résidence des actifs, (et en particulier de la «
main d'ceuvre ») est plus dispersé que leurs emplois. Ainsi,
la MGP compte 3,6 millions d'actifs de 15-64 ans pour 3,9
millions d’emploi soit un taux d’emploi de 1,1, et a titre de
comparaison, le taux d’emploi régional est de 0,9. De par
ces dynamiques (d'emploi et de résidence), de nombreux
actifs convergent vers Paris et les Hauts de Seine, qui af-
fichent des taux d'emploi respectivement de 1,5 et de 1,1.
Une vingtaine d’arrondissements et de communes (Rungis,
Puteaux, Orly, Courbevoie, Gennevilliers, Nanterre, Arcueil,
Neuilly-sur-Seine, Levallois-Perret et Saint-Denis) ont des
taux d’emplois supérieurs a 1,5.

L’EMPLOI EN 2014

Nombre d’emplois par commune
Il Plus de 50 000
Il 25001 - 50 000
N 10001 - 25 000
5001 -10 000
1001 -5 000
0- 1000

Cette polarisation plus grande des emplois que des lieux
de résidence des actifs est a nuancer selon les catégories
socio-professionnelles. Ainsi, la localisation du lieu de rési-
dence et de travail des cadres est plus centralisée que celles
des ouvriers. Les actifs cadres sont sous représentés dans la
population de la Seine-Saint-Denis et d'une bonne partie
du Val-de-Marne. Les emplois et les lieux de résidence des
ouvriers sont plus dispersés.
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NOMBRE D’EMPLOIS PAR EPT EN 2014
Paris T1
Paris Ouest La Défense T4
Grand-Orly Seine Biévre T12
Plaine Commune T6
Boucle Nord de Seine T5
Grand Paris Seine Ouest T3
Est Ensemble T8
Paris Est Marne&Bois T10
Vallée Sud Grand Paris T2
Grand Paris Sud Est Avenir T11
Paris Terres d’envol T7

Grand Paris Grand Est T9
| | |

0 200000 400000

Source : INSEE, RP 2014 (exploitation complémentaire)

LE TAUX D’EMPLOI EN 2014

Nombre d’emplois occupés par des 15-64 ans /
Nombre d’actifs de 15-64 ans

moins de 0,3

de0,330,5

de05a1
P supérieur a1
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Des contrastes sociaux économiques forts,
signes d’inégalités

Au sein de la MGP, les contrastes sociaux sont importants.
Niveau de diplome, ge, nationalité... les populations ne
sont pas égales sur le marché du travail ou face aux évolu-
tions économiques.

En 2014, dans un contexte métropolitain ou le taux de cho-
mage? est de 13,3% (la moyenne régionale est de 12,5%),
les taux par commune s'échelonnent entre 7,4% et 27%.
Vingt communes ont un taux de chémage supérieur a
20%, et ont connu une croissance du chémage entre 2006
et 2014 supérieure a celle observée en moyenne sur I'en-
semble de la MGP (de +2pts a +5 pts pour une moyenne de
+1,1 pt). Ces communes sont situées dans le département
de la Seine-Saint-Denis, qui est le département le plus tou-
ché par le chémage en 2014 (18,7% pour 13,3% dans la
MGP et pour une croissance observée de +2,2 points entre
2006 et 2014). Les taux de chdmage sont également bien
supérieurs a la moyenne dans les arrondissements du nord
parisien, dans certaines communes du nord des Hauts-de-
Seine et du sud est du Val de Marne.

(20) Il s’agit du taux du chémage au sens du recensement, sur la base
des déclarations des personnes enquétées. Ce taux est habituellement
supérieur au taux de chémage officiel BIT.
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Les inégalités territoriales constatées en matiére de cho-
mage, s'observent également quant au niveau de diplome
et de revenus. Ces inégalités sont étroitement liées a la
composition sociale des populations. Plus les actifs sont
diplomés, plus forte est leur probabilité d'insertion sur le
marché du travail. Les cadres ont un taux de chémage 4
fois moins élevé que celui des ouvriers.

Le ratio entre ménages cadres et ménages ouvriers résume
ces déséquilibres spatiaux. Les contrastes sur les revenus
moyens des ménages a la commune, ou encore sur la part
de logements social vont également dans le méme sens?'.

Les évolutions économiques, en s'accompagnant d’'une
croissance des postes les plus qualifiés et d'un recul des
postes d’ouvriers et récemment employés, fragilisent des
populations déja exposées au chémage. Ainsi, entre 1990
et 2014, trois quarts des emplois créés en lle-de-France
sont qualifiés et relevent de fonctions stratégiques. Cette
évolution ciblée, qui se double d'une dégradation d’'une
partie des emplois (contrats courts, temps de travail faible),
accroit les inégalités et la précarisation d'une partie de la
population métropolitaine.

Par ailleurs, les caractéristiques économiques rejoignent
souvent les caractéristiques sociales et urbaines. Ainsi, par
exemple, les emplois des cadres des fonctions métropoli-
taines sont surreprésentés a Paris, et dans les communes
limitrophes de la capitale, majoritairement a I'ouest.

NOMBRE D’EMPLOIS OCCUPES PAR DES 15-64 ANS SUR LE NOMBRE D’ACTIFS DE 15-64 PAR EPT EN 2014

Paris Ouest La Défense T4
Paris T1

Grand Paris Seine Ouest T3
Plaine Commune T6
Grand-Orly Seine Biévre T12
Boucle Nord de Seine T5

Est Ensemble T8

Vallée Sud Grand Paris T2
Grand Paris Sud Est Avenir T11
Paris Terres d’envol T7

Paris Est Marne&Bois T10
Grand Paris Grand Est T9

| |
0,0 04
Source : INSEE, RP 2014 (exploitation complémentaire)

(21) Abécédaire de la future Métropole du Grand Paris, carnet 1 : Etat
des lieux des thématiques, IAU — Apur, sept 2014
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LE CHOMAGE DANS LA METROPOLE LES CADRES ET LES OUVRIERS EN 2013

Part des actifs au chémage en 2014

20 % Ratio ménages de cadres / ménages d'ouvriers
15 % f 5
°o I moins de 0,25 deta2 [ Commune de moins
13,3 % : Moyenne MGP de 0,254 0,5 W de2ad de 200 ménages
0,
10 % de0,5a1 B plusde 4
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LA METROPOLE DU GRAND PARIS
FACE AUX DEFIS DE ATTRACTIVITE
ET DU RAYONNEMENT

PART DES ACTIFS AU CHOMAGE (EN %) PAR ETABLISSEMENT PUBLIC TERRITORIAL EN 2014
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Boucle Nord de Seine T5
Grand Paris Grand Est T9
Grand-Orly Seine Bievre T12
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Paris T1
Paris Ouest La Défense T4
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Source : INSEE, RP 2014 (exploitation complémentaire)
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Source : INSEE, RP 2014 (exploitation complémentaire)

38 © SCOT METROPOLITAIN DIAGNOSTIC V2



EVOLUTION DE ’EMPLOI ENTRE 2009 ET 2014

L'accés au numérique,
vecteur d’inclusion ou d’isolement

La mutation numérique peut réduire ou accentuer les iné-
galités entre les individus mais également les territoires.
En effet, la réussite économique et I'innovation seront
de plus en plus conditionnées par la capacité d'échanger
des contenus et d’exploiter en temps réel la multitude de
flux de données. Pour cela, les infrastructures existantes
doivent continuer a évoluer : réseaux a trés haut débit,
data centers, réseaux électriques. L'accés a un data center,
le raccordement a la fibre la qualité de I'électricité seront
des atouts attractifs pour les territoires de demain.

Dans un avenir proche, et selon les déclarations des opé-
rateurs privés & I'Etat??, dans toutes les communes de
la MGP, la majorité des foyers seraient raccordables en
FTTH%. Cependant des poches résiduelles pourraient res-
ter a I'écart de ces programmes de développement privés
dans des zones peu denses. Une intervention des pouvoirs
publics serait alors nécessaire pour corriger ces déséqui-
libres spatiaux.

LA METROPOLE DU GRAND PARIS

Selon les opérateurs, la couverture sur les réseaux 1G,
2G et 3G est généralisée. Pour la 4G, les taux varient en
fonction des opérateurs et vont d’une couverture totale
théorique a une offre ne ciblant que les zones urbanisées.
L'arrivée de la 5G réinterroge ce bilan positif. La couverture
4G ne suffira pas pour répondre a I'explosion attendue des
volumes de connexion et la généralisation de la 5G sera
nécessaire. Son développement pourrait a nouveau étre
porteur d'inégalités sur le territoire.

Les entreprises ont besoin d'offres adaptées en termes de
confort d'utilisation, de débit symétrique et de sécurisation
(taux de panne, délai d'intervention, délai de rétablisse-
ment). Le recours a l'informatique en nuage - le cloud -
sera décisif dans I'économie du futur, particuliérement
pour les PME et les TPE, puisqu'il leur permettra de bé-
néficier d'un niveau de puissance et de qualité de services
gu’elles n"auraient pu atteindre en interne.

La MGP apparait comme une place-clé pour les opérateurs
de data centers. Les data centers sont aujourd’hui indis-
pensables a |'économie et constituent un autre élément
d'attractivité de la région, qui dispose d’environ un tiers
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des sites francais. Au niveau européen, ces résultats si-
tuent la région derriére Londres et Francfort. Le poids éco-
nomique de I'Tle-de-France, sa situation géographique a
I'abri des principaux risques naturels, de bonnes dis=poni-
bilités foncieres situées hors zone inondable, une offre en
alimentation électrique de qualité a un prix actuellement
attractif, en font une place intéressante pour les opéra-
teurs de data centers.

Ceux-ci devraient connaitre un fort développement, jus-
tement pour répondre a la montée en puissance des ser-
vices de cloud computing et a la multiplication des objets
connectés. En parallele, leur essor les fera peser de plus en
plus sur les réseaux de distribution électrique. En effet, |'lle-
de-France dispose d'un réseau robuste, mais seulement
5% de I'électricité consommée est produite sur place.

A I'échelle des individus également, I'ére numérique im-
pligue de nouvelles opportunités mais aussi des risques
d'inégalités. En effet, le numérique se diffusant dans I'en-
semble de I"économie, y compris dans les services publics,
tous les individus devront donc avoir les compétences
nécessaires pour assurer leur employabilité, au minimum
des compétences de bases pour les usages de la vie quo-
tidienne. Cependant, les fractures existent déja. Elles sont
d’ordre générationnel (seulement 18% des Francais de
plus de 65 ans utilisent internet en France) ou d’ordre so-
cial et économique : 2/3 des personnes a faible revenu ne
disposent pas d'un ordinateur a domicile contrairement a
91% des revenus élevés - et une personne sur deux sans
dipléme n’a pas acces a internet?.

L'inclusion est donc un défi majeur pour lequel se déve-
loppent déja des solutions, comme par exemple :

e Des lieux publics d'accés au numérique, ou encore des
bus pour lutter contre la fracture numérique qui vont a la
rencontre des publics ;

e Des espaces de partage de connaissance et de matériel
comme le Labo de Rosny-sous-Bois, crée en 2008, qui évo-
lue entre activités d’apprentissage de base du numérique
et initiation a la fabrication numérique.

(22) Des projets publics financés par les départements et la Région
viendront desservir les 11% des foyers restants situées en grande
couronne

(23) Fiber to the Home ou fibre optique jusqu‘a la prise

Les activités économiques dépendantes
de la mobilité et du logement

Le marché du logement de la MGP est trés hiérarchisé :
les différences de coGt, de structure du parc, d'accessibi-
lité au TC définissent des zones au profil et a I'attractivi-
té contrastés. Les difficultés de logement sont un facteur
supplémentaire de différenciation entre les individus et les
territoires qui peuvent avoir un impact sur I'accés a I'em-
ploi et le développement local.

La situation du logement et les disparités d'accés a la mo-
bilité jouent sur les situations individuelles face a I'emploi.
Ainsi la proximité physique aux poles d’emploi augmen-
terait les chances d'accés et de retour a I'emploi en cas
de chdmage?. Le logement et la mobilité peuvent égale-
ment avoir un impact sur le développement économique
en jouant sur I'attractivité d'un territoire, de par le poids
croissant de I'économie résidentielle (soutien du tissu
économique, maximisation des ressources fiscales...), ou
encore I'importance de la qualité de vie comme facteur
d'attractivité internationale. Ces impacts peuvent égale-
ment étre identifiés a travers les analyses sociologiques et
économiques sur les évolutions des modes de travail et la
déconnexion croissante des lieux d’emplois et de résidence
(télétravail, travail mobile, tiers-lieux...), et les études sur le
développement de solutions spécifiques de logement en
réponse aux besoins des salariés (logement intermédiaire,
projets urbains mixtes...),...Ainsi, quelques entreprises af-
firment avoir des difficultés a recruter, le prix du logement
étant un frein l'installations?® de leurs futurs salariés.

De nombreux habitants de la MGP, se heurtent en effet a la
cherté des loyers et du m2, a la rareté de certains types de
logements et a la forte hiérarchisation spatiales des valeurs
immobilieres. lls doivent opérer des arbitrages résidentiels
souvent contraints. La précarisation de I'emploi, la diversi-
fication des modes et des horaires de travail (horaires amé-
nagés, télé travail, lieux de travail variables...) diversifient
et complexifient les navettes quotidiennes et renforcent la
demande en transports collectifs.
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TRES HAUT DEBIT : UN DEPLOIEMENT CONTRASTE

Parmi les actifs les plus contraints, on distingue :

e les ouvriers et les employés propriétaires pour lesquels
I'éloignement imposé pour accéder a la propriété par les
niveaux de marché peut venir entrer en contradiction avec
la mobilité professionnelle ;

¢ les jeunes actifs pour lesquels le marché locatif raréfié au coeur
de la Métropole, est devenu souvent inaccessible et I'accés au
parc social trop lent pour répondre a leur besoin de mobilité ;
e les familles modestes et de classes moyennes qui ne
trouvent plus a se loger dans le cceur de la Métropole
compte tenu de la rareté des logements familiaux acces-
sibles a leurs revenus ;

(24) Source Arcep, 2015
(25) Gobillon et Selod, 2007 ; Duguet et al, 2009
(26) Etude Credoc 2012 pour Medef

LA METROPOLE DU GRAND PARIS

Part de locaux raccordables a la fibre*
dans les 12 territoires de la Métropole

[120a40%
I 40 2 60%
I 60 280%
I 80 2 100%

(*) Ftth - Fiber to the Home - 100 Mbit/s et plus

e ou encore les employé(e)s de services a la personne des
espaces moins desservis ou moins mixtes, contraint(e)s a la
fois par des horaires extrémes et de longs trajets.

Le renouvellement de I'offre transports irriguant la MGP
apporté par le projet du GPE devrait permettre le désencla-
vement de certains territoires de I'est de la MGP et réduire
les temps de transports extrémes de leurs habitants. Mais
a l'inverse, en élargissant les espaces desservant les poles
d’emploi en moins de 45 minutes (cf. carte p.51) et en
élargissant les choix résidentiels possibles des actifs, il va
faciliter de maniére paradoxale la déconnexion entre choix
personnels et familiaux et lieux de travail et favoriser les
dynamiques de ségrégation qui traversent la MGP.
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Une offre culturelle et touristique,
inégalée dans le monde

La Métropole dispose d'une multitude de lieux culturels, de
sites touristiques, d'activités et d'événements qui en font
une destination unique, d’envergure internationale. Elle est
cependant concurrencée par des destinations renouvelées
ou émergentes. Le tourisme est impacté par I'évolution des
attentes, I'émergence des nouvelles technologies, et I'en-
trée de nouveaux acteurs, de nouvelles destinations, sur
un marché concurrentiel. L'offre tend progressivement a se
diversifier, mais les fréquentations sont polarisées (Paris et
le cceur d'agglomération dans une moindre mesure, Ver-
sailles, Disney) alors que des sites métropolitains de grand
intérét sont méconnus. De méme, |'offre d’hébergement
est trés concentrée alors que du foncier est disponible sur
la petite couronne. La montée en puissance de formes
d’hébergement alternatives élargit I'offre mais impacte la
disponibilité des logements résidentiels.

L'activité touristique et culturelle,
des retombées essentielles
pour I'économie et I'emploi

La Métropole est sans conteste la premiere destination tou-
ristique francaise et I'un des hotspots mondiaux. Elle doit
son succés a la richesse et a la diversité de son offre pa-
trimoniale, culturelle et touristique ainsi qu’a I'imaginaire
gu’elle véhicule, notamment a I'étranger. Du fait du po-
tentiel de développement économique de cette activité, de
nombreuses destinations mondiales investissent le secteur
et entrent désormais en concurrence avec la France et ses
territoires. La destination se trouve concurrencée de toutes
parts par des compétiteurs anciens qui se renforcent et
se renouvellent (Londres ou New York par exemple), mais
aussi par de nouveaux entrants, a différentes échelles : mé-
tropoles européennes pour des courts séjours, ou destina-
tions plus lointaines de part et d’autre du monde.

En 2017, I'activité touristique de la destination métropo-
litaine a permis de générer 23,6 millions d'arrivées hote-
lieres et 49,4 millions de nuitées. Parmi les arrivées elle a

REPARTITION DE LA CONSOMMATION TOURISTIQUE PAR POSTE DE DEPENSE EN IDF

Transport par avion
Hotels
Restaurants et cafés
Services des voyagistes et agences de voyages
Transport par train ™
Biens de consommation durables spécifiques® 4%
Carburants 3%
Autres biens de consommation ® 3%
Musées, spectacles et autres activités culturelles 3%
Parc d'attraction et autres services récréatifs 3%
Hébergement touristique non marchand “ 2%
Transport par autocar 2%
Taxis et autres services de transport urbain 2%

Divers®
| |

0 5

Source : Insee, DGE, Compte satellite du tourisme régionalisé 2011

23%
14%
14%
13%

M Hors Transilien. ® Camping-cars, bateaux de plaisance, articles de coyage et de maroquinerie et certains types de matériels de sport utilisés spécifiquement sur les lieux de vacances. )
Shopping en produits locaux, souvenirs, cadeaux... ¥ Résidences secondaires de vacances. ® Campings, gites ruraux et autres locations saisonniéres, résidences de tourisme et
résidences hotelieres, villages de vacances, auberges de jeunesse, transport fluvial et maritime, location de véhicules de tourisme, location d'articles de sport et de loisirs, casinos, péages,

aliments et boissons, réparation autos, soins corporels.
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accueilli, 50,8 % de visiteurs nationaux (soit 10,7 millions)
et 49,2 % d'internationaux (soit 10,4 millions). Le coeur de
la destination reste le plus attractif. Paris concentre a elle
seule plus de 68% des arrivées. Les arrivées internationales
sont dominées par la clientéle européenne (soit 6 millions),
notamment britannique (plus d'un million d‘arrivées ho-
teliéres) puis allemande. La clientéle des destinations loin-
taines est issue majoritairement du continent américain
(1,7 million d'arrivées). La clientele chinoise progresse for-
tement depuis 2014 avec plus de 600 000 arrivées hote-
lieres en 2016. La proportion des « repeaters » (visiteur qui
renouvelle son séjour) est importante. Il s'agit ainsi d'un
public qui a le plus de potentiel pour élargir son espace
de visite aux sites situés en métropole, peu fréquentés au-
jourd’hui.

En 2011, la consommation touristique globale en fle-de-
France?” (dépenses effectuées sur place par les touristes ainsi
que les dépenses de transports et d'opérateurs de voyage)
est estimée a 39 milliards d'euros (soit 7 % du PIB).

En 2017, le secteur du tourisme représente, 383 433 em-
plois salariés?® métropolitains. Les secteurs i représentatifs
de I'activité sont les suivants :

¢ |'hébergement avec prés de 50 000 emplois ;

e les loisirs, 61 000 emplois ;

e |a restauration pour prés de 150 000 emplois ;

e les transports, représentant 127 000 emplois.

Ces emplois touristiques représentent 12 % de I'emploi
salarié de la MGP. Si les estimations peuvent légérement
différer suivant les observatoires touristiques considérés
(Acoss, CRT, OTCP...), il nen reste pas moins que cette
activité est considérable.

Les industries les plus dynamiques en termes de créations
d’entreprises et de création d'emplois dans le tourisme sont
celles liges a I'hébergement et la restauration des visiteurs,
mais également a leur transport (dont location de véhi-
cules), aux activités culturelles et récréatives, aux agences
de voyages. La montée du digital, I'évolution des attentes
des visiteurs, les besoins de personnalisation impliquent
une révolution tant dans I'élaboration d'un voyage, que
pour son vécu et le retour sur expérience. Ainsi, au-dela

(27) Llle-de-France, premiére région touristique francaise,

Analyse n © 20, Insee, CRT, CCl Paris lle-de-France ; juin 2015.

(28) Source : Acoss, Marie de Paris, OTCP in Tourisme in Paris, Key
Figures 2016

LA METROPOLE DU GRAND PARIS

EMPLOI TOURISTIQUE NATIONAL

Part des secteurs d'activités
du tourisme dans I'ensemble

Nombre d'emplois salariés
dans les secteurs d'activités

du tourisme des emplois salariés de la région
.......................................... 500 000 5 % 6 % 7 %

-~ 50 000

de la qualité de I'offre culturelle et touristique disponible
sur le territoire, la capacité d'une destination a s'imposer
sur I'ensemble des étapes du parcours d'un visiteur est es-
sentielle, de I'envie de voyage a la prise de décision, de la
préparation de la visite a la visite elle-méme et enfin au
retour chez soi. L'accessibilité, tant matérielle (services, a
I'offre touristique, déplacement ...) qu'immatérielle (sen-
soriel, expérientielle, personnalisée...) constitue I'un des
enjeux majeurs de |'attractivité touristique d'un territoire.
Ces différents enjeux sont autant d'opportunités pour la
créativité et I'entreprenariat dans le tourisme. Sur ce ter-
rain, les start-up, ont un réle privilégié et interviennent sur
nombre de thématiques relatives a I'activité : la mobilité
(blablacar), les rencontres (greeters), les loisirs, les guides
de voyages et planification (WeguideYou, Cariboo...), la
billetterie, I'hébergement, etc.
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Une offre d’envergure internationale
hyper centrée

La destination Paris Tle-de-France est caractérisée par |'at-
tractivité de trois poéles touristiques majeursqui sont Paris
(plus particulierement ses quartiers centraux) avec plus de
65 millions de visiteurs par an, Disneyland® Paris (pres de
15 millions de visiteurs) et Versailles (plus de 7 millions).

Pres de 2 200 monuments historiques, 206 musées et 3
opéras ont été recensés dans la Métropole. Les départe-
ments limitrophes de Paris bénéficient également de sites
notables qui alimentent I'offre touristique métropolitaine :
le musée de I'air et de I'espace du Bourget (296000 visi-
teurs en 2015, année du salon du Bourget), la basilique
de Saint-Denis (155000 visiteurs), le chateau de Vincennes
(105000 visiteurs), etc. Ces territoires ont investi ces lieux
comme des offres spécialisées qui permettent d'agré-
menter et diversifier I'offre patrimoniale parisienne. Sous
forme d’'événements ponctuels, d'ateliers ou de circuits,
les thématiques de balades urbaines (comme la «balade
street art et initiation photographique » proposée par Val
de Marne Tourisme) sur le patrimoine industriel («friches
fraiches : anciennes usines réinventées» proposées par
Seine-Saint-Denis Tourisme), ou encore sur la gastrono-
mie sont investies et rencontrent un public de plus en plus
large. Les réseaux sociaux ont joué un role essentiel dans le
succés de cette nouvelle offre en permettant de cibler des
clienteles précises et de toucher des publics avertis, curieux
et désireux de vivre ce type d'expérience.

Mais la visibilité nationale et internationale de |'offre au-de-
la des sites parisiens peine a s'accroitre, de nombreux sites
restent méconnus ou avec des fréquentations inférieures
aux potentiels de marché.

Pour élargir la gamme de I'offre a I'échelle métropolitaine,
plusieurs projets sont d'ores et déja engagés. Ils permet-
tront de renforcer et faire émerger de nouvelles attractivi-
tés touristiques : la Cité de la Gastronomie a Chevilly-La-
rue, la tour Médicis a Clichy Montfermeil. En paralléle,
d'autres sites ont engagé d'importants travaux d'agrandis-
sement ou de rénovation a I'image du Musée de I'air et
de I'espace du Bourget ou encore du Parc des Expo de la
porte de Versailles.

L'amélioration des conditions de mobilité, en lien avec les
projets du Grand Paris Express et de prolongements des
lignes de métro 4, 12 et 1, etc., permettra une meilleure

FREQUENTATION DES SITES EN 2015

accessibilité aux sites métropolitains. Pour exemple, le Mu-
sée d'art contemporain du Val-de-Marne, aujourd’hui a 48
minutes depuis Chatelet (métro, bus et marche a pied) ne
sera plus gu’a une vingtaine de minutes sans rupture de
charge via la ligne 14.

Afin d'agrémenter, de diversifier I'offre patrimoniale pa-
risienne et diffuser les flux a I'ensemble de la Métropole,
la ville de Paris et la proche couronne investissent de nou-
veaux créneaux permettant de renouveler I'image de la
destination et faire émerger une offre nouvelle en matiére
de tourisme urbain. On peut notamment citer les initiatives
suivantes

e La signature du contrat de destination « Paris Ville Aug-
mentée » mis en ceuvre par les départements de la Seine-
Saint-Denis, le Val-de-Marne, Les Hauts-de-Seine, la Ville de
Paris mais aussi la RATP et le Welcome City Lab dans le cadre
de I'appel a projet lancé par I'Etat, qui est un partenariat
ayant pour objectif de promouvoir une offre touristique «
différenciante » qui émerge le plus souvent dans les dé-
partements et a pour objectif de devenir complémentaire
par rapport a I'offre parisienne existante. Les thématiques
suivantes ont été identifiées : I’Art de la ville (Architecture,
Street Art, 1% culture), I'’Art contemporain, la Ville cosmo-
polite (produit touristique de visite, balade), la Ville festive
(Paris la nuit), la nature et I'eau en ville (canaux, parc de
La Courneuve.). Ainsi, sous forme d'événements ponctuels,
d'ateliers ou de circuits, des balades urbaines («balade
street art et initiation photographique »), des visites autour
du patrimoine industriel, des rencontres sur la gastronomie
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et d'autres formats touristiques sont réguliérement propo-
sées et rencontrent un public de plus en plus large ;

e | a diffusion d’information, le « porter a connaissance »
auprés des tours opérateurs et guides touristiques via le
salon professionnel « Rendez-vous en France » qui a pri-
vilégié pour 2018 les sites de proche couronne. Le salon
s'est ouvert par une visite aux Puces de Saint-Ouen, une
visite de la Défense, et une soirée a la Seine Musicale a été
organisée pour I'événement.

SITES CULTURELS TOURISTIQUES ET DE LOISIRS

LA METROPOLE DU GRAND PARIS

L'élargissement des fréquentations en métropole passe
par le déploiement de nouveaux circuits thématiques et
le développement d’une offre hoteliere adaptée. De nom-
breuses offres de visites sont réguliérement proposées,
mais elles restent souvent trop confidentielles, ou desti-
nées a un public restreint et gagneraient a étre mieux va-
lorisées. Ces initiatives laissent entrevoir un élargissement
des flux des visiteurs depuis un coeur fréquemment saturé
vers de nouveaux territoires.

Sites touristiques et de loisirs Rayonnement
@ Site Unesco @ national / international --..... plus de 400 000 visiteurs / an
® Lieu d'exposition, musée, écomusée métropolitain oo - de 70 000 a 400 000 visiteurs / an
Edifice public O bassin de vie oo -de 10 000 a 70 000 visiteurs / an
® CEdifice réligieux o o Ter: | moins de 10 000 visiteurs / an
® Chateau ou demeure
Maison d’homme ou de femme célébre et illustre pole touristique (hors Paris)
® Parc d'attractions, de loisirs et parc a theme
® fle de loisirs régionale
® Halte ou escale fluviale
@ Patrimoine industriel et architectural
4 Jardin remarquable
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Une offre d’hébergement
majoritairement parisienne

Plusieurs formes d’hébergement touristique sont a consi-
dérer. L'hébergement dit non marchand est évoqué dans le
cas du logement en famille ou chez des amis, mais aussi
de maniere plus collaborative par le déploiement d'un hé-
bergement alternatif. Il est trés difficile d’estimer le poids
de ce mode d'accueil. Les informations concernant I'hé-
bergement marchand sont plus précises, ce dernier étant
identifié en termes de nuitées hoteliéres et faisant I'objet
d’un financement de la taxe de séjour.

En 20172, 49,4 millions de nuitées ont été enregistrées par
des touristes francais et internationaux. La durée moyenne
de séjour en hotellerie est de 2,1 nuits. 60 % des touristes
ont séjourné en hébergement marchand en métropole (un
ratio qui est de 68,4 % a Paris intra-muros). Le taux d’occu-
pation hotelier annuel moyen en 2017 est de 75,2 %.

Mais I'nébergement hotelier de la Métropole est inégale-
ment réparti : 70 % de sa capacité (sur les 116000 chambres
hoteliéres) est localisée dans Paris intra-muros, et la capacité
de I'offre 4 et 5 étoiles est de 75 % pour Paris intra-muros.
Ainsi, des difficultés apparaissent quant a la saturation des
hébergements au vu de son taux d'occupation et la montée
en gamme de |'offre (donc des prix) en lien avec un foncier
peu disponible pour cette forme d’hébergement.

Cependant, la répartition spatiale de I'offre hoteliere évo-
lue progressivement. La rareté du foncier disponible dans
la capitale, ses colts élevés, I'extension de la desserte
métropolitaine, I'intervention des politiques publiques et
d'investisseurs privés permettent un développement de
I'hébergement touristique dans les communes limitrophes.
Saint-Ouen par exemple accueille depuis peu le Mob Hotel
« Paris Les Puces ». Il sagit d'une hotellerie avant-gardiste,
issue d’'un projet coopératif, centrée sur la sobriété des
chambres, la rencontre et le partage. De méme en 2019,
le « Solar Ecole-Hotel » devrait ouvrir ses portes a Ivry-sur-
Seine. Il s’agit d’un hébergement « éco-concu » qui sera
aussi un lieu de formation au développement durable.

Depuis 2008, I'offre d’hébergement a fortement évolué
avec l'essor des locations de meublés touristiques, dont
I'émergence est favorisée par le développement des

(29) Le tourisme a Paris, chiffres clés, Paris Office du tourisme
et des congreés. www.parisinfo.com.

plates-formes collaboratives a favorisé I'émergence de la
location de meublés touristiques. AirBnB propose 84 000
logements. En 2017, 2,3 millions de personnes ont choi-
si cette forme d’hébergement. Elle s'étend désormais aux
départements limitrophes et en région.

Parmi I'offre d’hébergement, on assiste aussi a I'émergence
d’hébergements alternatifs a I’hdtel qui tendent a se déve-
lopper (échange d'appartements, micro-hétels, campings,
appartements dans les résidences hoteliéres, «couchsur-
fing», auberges de jeunesse). Les hébergements insolites
ont le vent en poupe, car cette offre a I'avantage de ne
pas étre uniquement localisée dans les quartiers et lieux
ou se concentrent les hotels, permettant ainsi de disperser
géographiquement les flux.

L'essor de I'hébergement touristique alternatif, si il a per-
mis dans un premier temps de répondre a la saturation des
hébergements parisiens et de permettre un relatif abaisse-
ment du prix du séjour, a cependant également impacté
la disponibilité du logement résidentiel et nécessite désor-
mais la mise en ceuvre d'une réglementation adaptée.

DES CHIFFRES EN HAUSSE SUR LA REGION

A DEMANDER (APUR)
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REPARTITION DE L’OFFRE HOTELIERE PAR DEPARTEMENT

Capacité d'accueil hoteliére et projets
@ site disponible

O projet d’ouverture

(*) donnée disponible seulement dans la MGP

Hotel existant (*)

@ plus de 500 chambre
@ de 101 a 500 chambres
o de 1a 100 chambres

LA METROPOLE DU GRAND PARIS
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La logistique, indispensable au
fonctionnement métropolitain

La réorganisation des schémas logistiques et |'émergence
de nouveaux modes de consommation concourent a la
nécessité d'installer de nouveaux lieux logistiques et im-
plicitement de leur réserver du foncier dédié, en particulier
dans le marché de consommation. La Métropole a ainsi be-
soin d'accueillir les fonctions dont dépend son dynamisme
économique. Cependant, le phénomene de desserrement
logistique francilien continue aujourd’hui et I'offre dispa-
rait de I’'espace métropolitain. Les acteurs de I'immobilier
cherchent a se positionner sur les espaces d'activités urba-
nisés pour maintenir et réintégrer cette activité support.
Pour autant, cette fonction est trop souvent absente des
opérations d’aménagement et des programmes immo-
biliers, que ce soit dans les zones qui accueillent déja la
fonction, ou non.

Le nombre d’'habitants de la Métropole, ainsi que le role
majeur de son économie dans le contexte national, gé-
nérent des flux massifs de marchandises et nécessitent une
offre logistique compétitive et a méme de répondre aux
besoins. En effet, la logistique est I'un des piliers de I'at-
tractivité économique. Son efficacité repose sur trois sup-
ports fondamentaux :

e les réseaux de transport (route, voie ferrée, voie navi-
gable) et les espaces de stationnement, de livraison et
d’enlévement ;

e les interfaces multimodales constituées des ports mari-
times et fluviaux, des aéroports, des chantiers combinés
et des Installations Terminales Embranchées fer (ou ITE) ;

e les interfaces logistiques qui correspondent a I'immobi-
lier - c'est-a-dire les entrepdts ou plateformes - et au mo-
bilier, telles que les consignes.
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CARTE REGIONALE EN COURS (APUR_ILL_A33)
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Une logistique
qui se redessine

Le parc logistique de la MGP compte 3 millions de m?
soit 19% du parc francilien, et 784 entrepdts soit 48%
des entrepots localisés en lle-de-France. Le réseau auto-
routier, ferré et fluvial, et les équipements multimodaux
convergent ainsi vers la Métropole, qu'ils connectent au
bassin parisien, au territoire national et au monde.

La Métropole se situe au coeur du bassin logistique le plus
dynamique de France. En effet, en Europe, Paris-lle-de-
France est en téte des métropoles pour les transactions,
preuve du dynamisme de ce secteur. C'est aussi I'une des
« régions capitale » qui proposent des loyers parmi les plus
bas d'Europe (56 €/m2).

La diversité des entrepdts, de par leur taille (200 a
100000 m2 pour une moyenne francilienne de 10000 m?2)
et leurs fonctions (messagerie, alimentation, grande dis-

LES ENTREPOTS LOGISTIQUES DANS LA METROPOLE DU GRAND PARIS

tribution, e-commerce, ...) caractérise la richesse de cette
filiere. Cela dit, a proximité du cceur de métropole, la
taille moyenne de ces entrepdts diminue pour une taille
médiane qui se situe autour de 2 000 m2. Ceci explique
que la MGP concentre 48% des entrepots pour 18% des
surfaces.

Les entrepdts se positionnent dans trois environnements :
les parcs logistiques, les zones d'activités ou sur des sites
isolés. Aujourd’hui, leur géographie suit trés clairement les
grands axes de communication dans le croissant est de la
région francilienne. Ce tropisme oriental s'explique par les
liaisons commerciales majeures que I'lle-de-France entre-
tient avec les poles économiques nord et sud européens et
par la structure des réseaux ferroviaires et autoroutiers qui
ramenent la majeure partie des trafics vers la moitié est de
I'lle-de-France et sur les radiales, la Francilienne en téte.

Entrepot logistique

@ Logistique industrielle

@ Entrepdt de la messagerie

@ Entrepéts du BTP

@ Entrepdts de la grande distribution
@ Entrepéts du e-commerce

O Grossistes en biens d’équipements
© Entrepots de I'alimentaire

© Transport et logistique

Surface d’entrep6t

O moins de 5 000 m?

O entre 5000 et 20 000 m?
() entre 20 000 et 50 000 m?
O plus de 50 000 m?2

—— Autoroutes et voies rapide
0 Bois, parcs et jardins
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LE PARC LOGISTIQUE IMMOBILIER: STOCK ET DYNAMIQUE DES CINQ DERNIERES ANNEES

Principaux équipements logistiques

(= [T Jeelc)

Plateforme portuaire
Plateforme portuaire en projet
Chantier combiné

Terminal & conteneurs

Marché d’'Intérét National

Pole logistique

Transports marchandises

9 Aéroport international

Réseau routier

Axe logistique majeur
Réseau ferroviaire

Voie navigable

LA METROPOLE DU GRAND PARIS
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LE PARC LOGISTIQUE DE LA METROPOLE

Les sites sont majoritairement situés en Seine-Saint-Denis
dans les secteurs de Plaine Commune a Aulnay-sous-Bois
et au Blanc-Mesnil pour le parc d'activités privé de Garo-
nor ainsi qu’a Roissy, ou dans le Val-de-Marne sur le port
de Bonneuil-sur-Marne et le secteur d'Orly-Rungis en lien
avec le MIN (Marché d’Intérét National). La plate-forme
multimodale de Gennevilliers constitue quant a elle le pole
logistique des Hauts-de-Seine.

La Métropole est dotée d'un maillage logistique qui tend
a diminuer depuis les années 1990, alors que les surfaces
construites augmentent (+ 40% entre 1987 et 2008), et
se reportent (9%) en petite couronne®, poussées par un
accroissement des surfaces unitaires. Par exemple, entre
1974 et 2010, les agences de messagerie ont quitté la ca-

pitale pour se multiplier en périphérie. Ce phénomene de
desserrement de 12 km a allongé au global la distance de
livraison pour la zone dense et généré une émission de
16000 tonnes de CO, supplémentaires?'.

Si cet éloignement correspond a une financiarisation du
marché immobilier logistique, a la raréfaction fonciére en
zone centrale, et au déploiement sur de plus grandes em-
prises, on assiste aujourd’hui a un renouveau dans la Mé-
tropole. Les pratiques comme la same day delivery®, H+,
etc., transforment la géographie de la filiere, sa morpho-
logie et ses pratiques. Les formats se multiplient, les mo-
deles se diversifient allant des méga plateformes de plus
de 100 000 m2 a des outils qui occupent quelques m2 voire
quelques cm? pour livrer jusque chez le consommateur. De
par ces nouvelles pratiques, il s'agit de faire face aux nou-
veaux besoins d'espace dans le marché, dans le bassin de
consommation métropolitain.

Un marché en cours de définition cherche ainsi a réinvestir
le bati existant, et notamment les friches industrielles et
logistiques. Les espaces logistiques « conventionnels » en
milieu dense débutent leur métamorphose en se vertica-
lisant, se mixant parfois a d’'autres usages, voire en étant

DU PORT MARITIME A LA BOITE AUX LETTRES : LES OUTILS LOGISTIQUES DE LA SUPPLY CHAIN DU PRODUCTEUR AU CONSOMMATEUR

(30) Source : DRIEA
(31) Source : L Dablanc, D Andriankaja, Ifsttar, 2011
(32) Livraison le jour méme de I'achat sur internet
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multimodaux. La rareté fonciére reste cependant d'actua-
lité, et il y a une forte concurrence entre les usages du
foncier urbanisé, ce qui expligue pourquoi logistique fait
partie des activités de proximité qui sont repoussées. Ainsi,
entre 2003 et 2012, la surface consacrée aux activités éco-
nomiques a chuté de 200 ha en petite couronne.

Les emprises industrielles en mutation ou en friche, les
zones d’activités se renouvellent, au profit d'autres fonc-
tions telles que I'habitat ou le tertiaire, pour lesquelles les
marges sont plus attractives. L'intégration de la logistique
dans les projets d’aménagements et les documents d'ur-
banisme reste a ce jour exceptionnelle. Abstraction faite
des constructions de logements, les m? tertiaires ont ab-
sorbé 70% de la surface autorisée en petite couronne alors
que la logistique y totalise 13%, contre 48% en grande
couronne entre 2010 et 2015 [données ORIE]. Aujourd’hui
I'emprise surfacique des grands services urbains représente
1,2% des 814 km2 de la Métropole, dont moins de la moi-
tié revient a la logistique.

Un mode transport
routier prédominant

Chaque année, plus de 200 millions de tonnes de mar-
chandises circulent sur les axes routiers, ferroviaires et flu-
viaux en Tle-de-France. Le mode routier est majoritaire, et
transporte 203 millions de tonnes chaque année. En paral-
lele, 16 millions de tonnes transitent par voie fluviale, et 10
millions par voie ferrée (un trafic en régression constante).
Avec 2.2 millions de tonnes de fret aérien dans CDG et
Orly, Aéroports de Paris fait partie des 10 premiers aéro-
ports mondiaux.

Chaque semaine 4,4 millions de livraisons et enlévements
de marchandises ont lieu dans les entreprises franciliennes
(hors flux de services urbains - tels que les déchets ménagers
- déplacements des particuliers pour achats, etc.). Une large
moitié (62 %) a lieu dans la Métropole du Grand Paris.

(33) Source : DRIEA 2016

LA METROPOLE DU GRAND PARIS

Si la route est incontournable dans le systéme logistique
actuel, le trafic routier est la premiére cause de pollution
atmosphérique. Il est responsable de 32% des émissions
de gaz a effet de serre. Le maillage routier et la circulation,
y compris celle générée par I'éloignement des entrepots,
contribuent au fait que la MGP détient le record européen
du trafic routier et de congestion. Les poids lourds, qui
participent pour environ 50% des flux de marchandises
et seulement 6% des kilomeétres parcourus dans la Métro-
pole, sont le 2éme contributeur en émission de polluants
du transport routier, derriére les véhicules particuliers. lls
représentent 30% des émissions de polluants. En consé-
qguence, 1,5 million de personnes dont 1 million de Pari-
siens) sont exposés aux valeurs limites de NO2 (40 pg/m3).
1,72 million de Franciliens sont exposés a des niveaux de
bruit dus au trafic routier supérieurs a la limite réglemen-
taire (a 68 dB), autour des axes de circulation.

Ainsi, les modes alternatifs a la route sont essentiels. Les
chantiers combinés font partie des solutions multimodales
efficaces sur les flux de longue distance. Mais le transport
ferroviaire fret est concurrencé par le réseau francilien des
voyageurs. Les trois chantiers combinés actifs existants en
Tle-de-France sont localisés dans le territoire de la Métro-
pole : Noisy-le-Sec, Valenton et Bonneuil-sur-Marne. 322
300 « boftes » y ont été manutentionnées en 2013%*. En
guise de comparaison, Valenton est aussi le premier chan-
tier en France en termes de trafic.

En paralléle de ces flux routiers, la Métropole est dotée
d’'un réseau navigable et portuaire exceptionnel au cceur
du premier bassin pour le trafic fluvial en France, a savoir le
bassin de la Seine. Les ports urbains, si petits soient-ils, re-
présentent 80% des manutentions portuaires. Les grands
sites historiques multimodaux de la Métropole - Gennevil-
liers et Bonneuil-sur-Marne — dominent le trafic des plate-
formes. Dés lors, avec 70% du trafic lié a la filiere BTP,
les ports participent a la (re)construction de la Métropole.
Ceux-ci sont déterminants pour assurer les connexions
avec le monde, le bassin de la Seine et la Métropole.
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L’ACTIVITE FLUVIALE PORTUAIRE EN 2015

Activité fluviale portuaire en 2015

Ferroviaire sans fret (2006)

en tonnes

. Plus d’1 million Plus de 15 000 EVP Autres réseaux

. 100 000 - 1 million 5000 & 15 000 EVP —— Routier principal

. Moins de 100 000 Moins de 5 000 EVP Ferroviaire circulé par le fret (2009)

Projet (PSMO) ==—— grand, intermédiaire, petit

Fond de plan
[ Aéroport
~ ] Bois
| Rural
] Urbain
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Des réseaux de transports
puissants mais fortement

sollicités

La mobilité métropolitaine se distingue par la part impor-
tante des déplacements de proximité et le réle prépon-
dérant de la marche et des transports collectifs. Dans la
Métropole, les déplacements peuvent s‘appuyer sur des
réseaux de voirie et de transport urbain relativement
denses mais également trés fréquentés, voire saturés aux
périodes de pointe. Par ailleurs, la finesse de desserte par
les transports publics n’est pas uniforme sur I'ensemble de
la Métropole, rendant certains territoires encore largement
tributaires de I'automobile. Face a ces défis, plusieurs pro-
cessus sont d'ores et déja enclenchés : création ou pro-
longement de lignes de transport ferroviaire, refonte de
la desserte par les bus, requalification des grands axes
routiers, intégration de mobilités innovantes, etc. s sont
autant de réponses aux mutations récentes de la mobilité,
et dont la Métropole est un terrain d’expression privilégié.

Une demande de déplacement a I'aune
d’une densité urbaine exceptionnelle

Les flux générés par la Métropole représentent 26,3 millions de
déplacements par jour ouvré, tous motifs confondus. lls repré-
sentent prés des deux-tiers de I'ensemble des déplacements
en lle-de-France. Parmi ceux-ci, la grande majorité est générée
par les habitants de la Métropole eux-mémes: 23 millions de
déplacements quotidiens, soit 90 % des flux. La MGP échange
également avec les territoires franciliens extérieurs, a hauteur
de 3,3 millions de déplacements chague jour, et avec le reste
du pays pour 100000 déplacements journaliers.

S'ils sont les plus nombreux, les déplacements internes a
la Métropole sont également de courte portée: 80 % font
moins de 5 km avec une portée moyenne de 2,7 km (contre
4,4 km pour I'ensemble de |fle-de-France). Les déplace-
ments internes a un méme département sont prépondé-
rants (80 %), en particulier concernant Paris qui concentre a

elle-seule 8 millions de déplacements internes chaque jour.
Les déplacements internes a la Métropole se répartissent
quasiment a parité entre ceux liés a Paris (47 %) et ceux qui
s'effectuent sans lien direct avec Paris (53 %).

LES DEPLACEMENTS JOURNALIERS, TOUS MODES ET TOUS MOTIFS

k414

Nombre de déplacements journaliers (en millions)
Inter et intra-départementaux

de0,5a1,5
a——

de1,5a5 >a5s

<ao,1 de0,1a0,5
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ET DU RAYONNEMENT
MODE DES DEPLACEMENTS DES MODE DES DEPLACEMENTS DES MODE DES DEPLACEMENTS DES
METROPOLITAINS METROPOLITAINS HORS PARIS METROPOLITAINS PARISIENS
4 3 6 10
24
33
46 42 32
52
26
22
. Voiture particuliére . Transports en commun Marche Autre
Source EGT 2010 — IdF Mobilités OMNIL DRIEA / traitement IAU - idF
DISTANCES MOYENNE DES DISTANCES MOYENNE DES DEPLACEMENTS DISTANCES MOYENNE DES
DEPLACEMENTS DES METROPOLITAINS DES METROPOLITAINS HORS 75 DEPLACEMENTS DES PARISIENS
10,9 km
9,1 km
5km
4,4 km
3,8 km
0,5 km 0,5 km 0,5 km
. Voiture particuliére . Transports en commun Marche Autre

Source : EGT 2010 — IdF Mobilités OMNIL DRIEA / traitement IAU - idF

La marche est le mode de déplacement le plus utilisé par  Les distances moyennes des déplacements par mode sont éga-
les métropolitains avec 46% de part modale, puis les trans- lement contrastées au sein de la Métropole entre Paris ou les
ports en communs (26%) et la voiture (24%). Cette répar-  déplacements voiture sont plus longs que les déplacements en
tition modale differe de maniére trés franche entre Paris et transports collectifs et les autres territoires ou c’est I'inverse.
les autres Territoires de la Métropole, notamment avec une

part trés importante de la marche au sein de la capitale et

une part trés faible de la voiture.
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DUREE DES DEPLACEMENTS TOUT MODE EN MINUTES
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Paris - Grande couronne

fle-de-France

Source EGT 2010 — IdF Mobilités OMNIL DRIEA / traitement IAU - idF

EVOLUTION DE LA MOBILITE EN VOITURE

LA METROPOLE DU GRAND PARIS

Les temps moyens de déplacements sont constants dans
le temps au sein de la Métropole. Ils sont assez faibles,
autour de 19 minutes, pour les déplacements internes a
Paris et pour ceux internes a la proche couronne, plus éle-
vés entre Paris et la proche couronne, autour de 42 mn en
légére augmentation sur la derniere période 2001-2010.
lls sont par contre en nette augmentation en 2010 pour les
liaisons vers les périphéries de I'lle-de-France avec notam-
ment des déplacements Paris-grande couronne atteignant
en 2010 une durée record de 70 minutes soit pres de 3 fois
la moyenne francilienne (24 mn en 2010).

En dix ans (de 2001 a 2010), la mobilité au sein de la Mé-
tropole du Grand Paris a augmenté de 20 %. Cependant
cette hausse des flux ne s'est pas faite a répartition modale
constante. Pour la premiére fois depuis 1976, I'usage de la
voiture a reculé dans la Métropole. Cette baisse de la voi-
ture s'est faite au profit d’autres modes, en particulier des
transports collectifs et du vélo. On observe également un
regain d’'intérét pour la marche a pied alors que ce mode
était en baisse depuis les premiéres enquétes de transport
réalisées en Tle-de-France de 1976 4 2001. Ce constat glo-
bal masque cependant des disparités territoriales et des
subtilités d’usage en fonction du motif de déplacement,
de la qualité de la desserte en transports collectifs mais
aussi des possibilités offertes de stationnement sur le lieu
d’emploi.

EVOLUTION DE LA MOBILITE EN TRANSPORTS COLLECTIFS
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LA METROPOLE DU GRAND PARIS

La Métropole concentre 59 % des actifs et 69 % des em-
plois d'lle-de-France. Cette concentration de |'activité
régionale a pour conséquence que plus de 9 actifs mé-
tropolitains sur 10 occupent un emploi a I'intérieur méme
de la Métropole, soit 2,87 millions d'habitants. Pourtant,
tous les habitants ne résident pas forcément a proximité
immédiate de leur emploi et d’'importantes disparités terri-
toriales peuvent étre observées.

LES LIEUX DE RESIDENCE DES ACTIFS TRAVAILLANT
DANS LA METROPOLE EN 2014

Nombre d'actifs occupant
un emploi dans la MGP

(commune de résidence) Fond de plan
. > 50 000 [ Aéroport Limite
; départementale
B
@ 2000050000 o' . -
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@ 5000- 20000 [ Urbain

® <5000

En premier lieu, prés de la moitié des déplacements pen-
dulaires domicile-travail internes a la Métropole sont liées
a un emploi a Paris (47 %). En dehors de Paris, I'EPT Paris
Ouest La Défense est le deuxiéme poéle majeur d'activité et
regroupe a lui seul 12 % des emplois métropolitains, profi-
tant d'une desserte exceptionnelle en transports collectifs
(train, métro, tramway, bus). Il est également le territoire
ou la part d'actifs résidant a moins de trois communes de

leur lieu de travail est la plus forte (indice de proximité :
77 %). Lindice de concentration d’emplois et I'indice de
travail a proximité du domicile sont également forts pour
|'EPT Grand Paris Seine Ouest. A contrario, les Territoires
ol la mobilité de proximité est la plus faible, sont les EPT
Grand Paris Grand Est, Grand Paris Sud Est Avenir et Pa-
ris Terres d'envol. Leurs habitants et leurs employeurs sont
donc davantage dépendants des ressources situées dans
les autres EPT, voire a I'extérieur de la Métropole.

En conclusion, une certaine mobilité de proximité est pos-
sible dans la Métropole grace a la convergence des actifs
occupés et des podles d'emplois. Mais I'analyse détaillée
des migrations pendulaires révéle que les territoires de la
MGP sont fortement interdépendants avec un impact di-
rect sur les flux de mobilité a I'intérieur de la Métropole.

LES MIGRATIONS RESIDENCE-EMPLOI EN 2014

Nombre d’actifs en millions

moins de 0,02 de0,0240,05 de0,05a0,2 de0,2a0,5
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Un roéle majeur des transports
collectifs et de la marche

Aujourd’hui, les déplacements quotidiens dans la MGP
sont en premier lieu des trajets courts réalisés a pied ou
en bus. Avec une portée moyenne de 2,7 km (4,4 km en
lle-de-France), 60 % des déplacements dans la Métropole
sont inférieurs a 2 km (EGT 2010).

La Métropole se distingue par la part importante des trans-
ports collectifs et de la marche. Prés de la moitié des dépla-
cements y sont réalisés a pied (46 %) et les transports col-
lectifs sont majoritaires en termes de kilomeétres parcourus
(52 %), devant la voiture dont l'usage est en diminution
continue (-13% en dix ans). Le regain d'intérét pour la
marche place également la MGP en téte des métropoles
francaises pour la part de déplacements effectués a pied.
Cette croissance est particulierement notable dans les ter-
ritoires denses de la Métropole ou les distances a parcourir
sont plus faibles, le réseau de voirie plus maillé et les amé-
nagements plus propices aux modes actifs.

LA METROPOLE DU GRAND PARIS

Si le temps moyen par déplacement en transports collec-
tifs est de 38 minutes pour les résidents de Paris ou de
40 minutes pour les résidents de certains Territoires dotés
d’un réseau de transport dense et fréquent (Paris Ouest La
Défense, Grand Paris Seine Ouest), il est rapidement beau-
coup plus important pour le reste de la Métropole, jusqu’a
atteindre 51 minutes pour les résidents de Grand Paris Sud
Est Avenir (T11), 55 minutes a Paris Terres d'Envol (T7) et
58 min a Grand Paris Grand Est (T9). (EGT 2010).

PARTS MODALES : MOYENS DE TRANSPORTS UTILISESPOUR SE RENDRE SUR SON LIEU DE TRAVAIL SELON TERRITOIRE RESIDENCE

Métropole du Grand Paris 1999 4% 8% 3% 33%

Métropole du Grand Paris - 6%  29%
Paris T1 _8% 13%
Plaine Commune T6 --3% 28%
Est Ensemble T8 -- 5% 27%
Boucle Nord de Seine T5 -- 3% 33%
Paris Est Marne&Bois T10 [A0BIG001 5%  36%
Grand Paris Seine Ouest T3 -- 7% 34%
Grand-Orly Seine Biévre T12 - 4% 41%
Paris Ouest La Défense T4 -- 6% 35%
Vallée Sud Grand Paris T2 [S8008000 1 6% 39%
Grand Paris Grand Est To [B0006%001 3%  46%
Paris Terres d’envol T7 -3% 47%
Grand Paris Sud Est Avenir T11 - 4% 48% ‘ ‘
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LA METROPOLE DU GRAND PARIS

L’UTILISATION DE LA VOITURE POUR ALLER TRAVAILLER LUTILISATION DES TRANSPORTS EN COMMUN POUR ALLER TRAVAILLER
Part des déplacements [ plus de 75% de 30 2 45% Part des déplacements I plus de 60% de 15 a30%
effectués en 2015 en voiture, R, : o effectués en 2015 en s £00 : o
dans le total des actifs de 60 E‘i 75% mc.nns d(_e 30% transport en commun, I de 45 ? 60% moins de 15%
occupés de 15 ans ou plus de 45 a 60% voie rapide dans le total des actifs de 30 a45% Transports
occupés de 15 ans ou plus en commun
L'UTILISATION DE LA MARCHE A PIED POUR ALLER TRAVAILLER L’UTILISATION DES 2 ROUES POUR ALLER TRAVAILLER
Part des déplacements I plus de 12% de3a6% Part des déplacements I plus de 8% de2a4%
effectués en 2015 a pied, s 190, . o effectués en 2015 a 2 roues, 3 R0, . N
dans le total des actifs I e o ? 12% moins de 3% dans le total des actifs I de 6 ? 8% moins de 2%
occupés de 15 ans ou plus de 6a9% Transports occupés de 15 ans ou plus de4a6% Transports
en commun en commun
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LIAISONS TRANSPORTS EN COMMUN

LIAISONS TRANSPORTS EN COMMUN

LA METROPOLE DU GRAND PARIS
FACE AUX DEFIS DE ATTRACTIVITE
ET DU RAYONNEMENT

LIAISONS TRANSPORTS EN COMMUN

INTERNES METROPOLE INTERNES METROPOLE HORS PARIS INTERNES PARIS
5
25 24
30
2 48 1
47 13 70
. Train et RER Métro Tramway Bus

Source EGT 2010 — IdF Mobilités OMNIL DRIEA / traitement IAU-idF

Le métro est, avec 47% de part sur la totalité des déplace-
ments internes en transports collectifs, le mode prépondé-
rant pour les déplacements en transports collectifs, le bus
et les trains - RER sont a égalité avec 25% chacun. Cette
situation masque une différence majeure entre Paris ou le
métro est largement prépondérant dans les déplacements
internes en TC, et les autres territoires métropolitains, ou le
bus et les trains dominent les déplacements en transports
collectifs.

MODES DE RABATTEMENT SUR LES GARES ET LES STATIONS DE METRO

Tle-de-France

Métropole du Grand Paris
Métropole du Grand Paris hors Paris
Paris

Grande couronne

. Marche . Bus, tramway

Source : EGT 2010 - IdF Mobilités OMNIL DRIEA / Traintement Apur

[ véo

La marche a pied est le moyen privilégié pour rejoindre
le réseau de transports collectifs lourds, suivie des bus et
des tramways. Plus de 83% des habitants de la Métropole
se rendent ainsi a pied a leur gare ou leur station de mé-
tro. C'est particuliérement vrai a Paris du fait de la densi-
té du maillage en stations de métro. En dehors de Paris,
la marche reste le mode dominant, utilisé par 68% des
usagers du réseau lourd, suivie des bus et des tramways
qui jouent un role essentiel (utilisés par 25% des usagers),
alors que la voiture ou le vélo demeurent marginaux.

Voiture Autre
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LA METROPOLE DU GRAND PARIS

La problématique de rabattement vers les transports collec-
tifs doit également étre vue sous I'angle de la mobilité des
personnes handicapées et a mobilité réduite. L'accessibilité
des transports collectifs est un maillon central de la chaine
du déplacement. Les législations successives ont imposé
|'accessibilité des infrastructures récentes et nouvelles, ainsi
que de leur matériel roulant. En lle-de-France par exemple,
toutes les lignes de tramway et bus Tzen sont, déclarées
accessibles, ainsi que 379 autres lignes de bus. En 2017, le
réseau ferroviaire francilien comporte 160 gares déclarées
accessibles®, dont 90 sur les 149 gares de la MGP. D'ici

LES TERRITOIRES DE LA MARCHE

(34) Sont traitées uniquement les gares RER et Transilien (pas les gares
TGV, stations de métro ou arréts de tramway), au sens batiment voya-
geurs (ainsi par exemple pour la Gare de Lyon, on compte 3 gares :
celle du RER A, du RER D et de la Ligne R du Transilien)

2024, plus de 100 gares supplémentaires seront rendues
accessibles en fle-de-France dont 44 dans la Métropole.
Concernant le métro, toutes les stations sont équipées de
systémes d'information visuels et sonores sur les quais mais
seule la ligne 14 en cours de prolongement hors Paris est
accessible aux personnes handicapées et a mobilité réduite.
D’ici 2021, 865 lignes de bus seront rendues accessibles sur
plus de 1 700 lignes de bus exploitées en fle-de-France, cela
concerne les lignes de la Métropole et les lignes considérées
comme structurantes en grande couronne.

Score d’accessibilité a pied

Trés favorable
alamarche a pied

. Plus de

100 « destinations »
. accessibles a pied
en moins de 5 min.

Environ

10 « destinations »
accessibles a pied

en moins de 5 min.

Moyen

Moins de
5 « destinations »
accessibles a pied
en moins de 10 min.
Défavorable
alamarche a pied

Pas d'accessibilité piétonne
en zone urbaine*

Pas d'accessibilité piétonne
en zone rurale ou boisée

*terrain privé, aéroport, zone d’activité fermée etc.

Qu'est-ce qu'un territoire

favorable a la marche ?

Un territoire cumulant le plus de « destinations »
accessibles a pied dans un rayon maximum

de 3 km et dans un temps restreint.

Les «destinations» les plus rapides a atteindre
sont celles qui obtiennent le score le plus élevé.

@ O

Administration  Equipement
culturel

@ ou sportif

Commerce @
de proximité Arrét de bus
et station
J

Ecole, créche 3 km max

pictogrammes © 123rf / leremy, © IAU idF
Sources : BD Topo IGN, carroyage Insee, IAU idF 2018
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Au-dela de I'accessibilité aux gares, la Métropole est trés
largement un « territoire de la marche » comme le montre
la premiére place qu’occupe avec 46% ce mode de dépla-
cement dans la mobilité quotidienne, et comme le montre
également I'analyse cartographique des accessibilités pié-
tonnes ci-apreés : les territoires de la Métropole obtiennent
dans leur majorité les scores les plus élevés d'accessibilité a
pied, en lle-de-France, au regard du maillage fin de la trame
viaire comme de la densité et de la proximité des services
et équipements. Outre cette analyse cartographique du po-
tentiel de marchabilité des territoires, la question du confort
et de la sécurité des déplacements a pied dans un espace
public de voirie souvent trés routier reste majeure.

Pour répondre aux besoins croissants de mobilité et limiter
leurs impacts sur I'environnement et les habitants, de nom-
breux projets de développement des transports collectifs
sont & l'ceuvre sur le territoire métropolitain. A terme, le
maillage en transports collectifs doit remédier aux manques
actuels en termes de desserte dans certains territoires et aux
carences en liaisons de rocade, et ses répercussions doivent
permettre la baisse du taux de saturation des lignes de mé-
tro et de RER au cceur de la Métropole. Par ailleurs, le ren-
forcement des lignes de rocade et la mise en place d'un
réseau de transports lourds bien maillé sont essentiels pour
répondre a I'organisation d'une métropole multipolaire,
desservir les bassins de vie et donner un meilleur accés aux
transports a tous les habitants.

En premier lieu, le projet du Grand Paris Express reliera entre
elles 60 gares de la Métropole, existantes ou a créer. En as-
sociation a ce projet emblématique, le « Nouveau Grand
Paris » recense 42 autres projets pour prolonger certaines
lignes (RER E, métro 4, métro 11, métro 12, etc.), moder-
niser I'ensemble des lignes ferroviaires et mailler davantage
le réseau de surface (Tram Express, tramway, bus, poles
d’échanges). L'articulation entre le réseau lourd et le réseau
de surface reste essentielle pour les déplacements courts et
le rabattement aux gares. Le Grand Paris Express permettra
ainsi des gains de temps considérables. Il offrira une plus
grande équité d'acces au réseau de transports collectifs
pour les habitants, avec 4 fois plus de territoires accessibles
en 45 mn depuis les futures gares de Clichy-Montfermeil ou
de Bry-Villiers Champigny.

LA METROPOLE DU GRAND PARIS
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LA METROPOLE DU GRAND PARIS

LES PROJETS DE TRANSPORTS COLLECTIFS ENGAGES, A 'ETUDE OU PROSPECTIFS

Part des déplacements effectués en 2015 en voiture, dans le total des actifs occupés de 15 ans ou plus

Transport en commun en projet Transport en commun existant Source : SGP 2016, OpenData lle de France Mobilités 2018,
mmmm  Réseau du Grand Paris ——— Transilien, RER Ville de Paris 2018, SDRIF, PDUF, CPER
mmm  RER —  Métro

Métro —— Tramway

wssm CDG Express i o
. Bois, parcs et jardins
mmm  Tangantielle, Tram Express
e Tramway Zone batie
mm  TCSP, TZen, Téléphérique 6 Aéroport

Voie Express sur autoroute
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Un usage de la voiture
toujours élevé mais en baisse

Si la marche est le premier mode en nombre de déplace-
ments, ce sont naturellement les modes motorisés dont
la voiture qui restent dominants en termes de kilometres
parcourus pour les métropolitains. L'utilisation de la voiture
varie d'un territoire a |'autre, en fonction des inégalités de
desserte par les transports collectifs lourds (train, métro).

Ainsi, hors Paris, la voiture particuliére conserve un réle im-
portant dans les déplacements, et représente 45% des ki-
lomeétres parcourus chaque jour par les habitants. Certains
territoires sont plus dépendants de la voiture que d’autres,
parmi lesquels Paris Terres d'Envol, Grand Paris Grand Est,
Grand Paris Sud Est Avenir ou Grand Orly Seine Biévre.

Les métropolitains effectuent chaque jour 5,7 millions de
déplacements en voiture sur un total de 23 millions, et ce
sont 5,1 millions de déplacements qui se font quotidien-
nement en voiture en liaison internes a la Métropole (0,5
million de déplacements dans Paris ; 0.8 million entre Paris
et la proche couronne ; 3,8 au sein de la proche couronne)
auxquels il faut ajouter 1,7 millions de déplacements en
liaison avec la grande couronne.

En effet, le territoire concentre, de par la structure du
réseau routier francilien, les grands flux routiers : les ro-
cades A86 et Périphérique ainsi que les autoroutes radiales
convergeant vers Paris connaissent quotidiennement les
plus hauts niveaux de trafic a I'échelle nationale.

PART MODALES EN DISTANCES PARCOURUES

DES DEPLACEMENTS DES DEPLACEMENTS
DES METROPOLITAINS
5 4 5
39
47
52
Voiture particuliére Transports en commun Marche

Source EGT 2010 - IdF Mobilités OMNIL DRIEA / traitement IAU-idF

PART MODALES EN DISTANCES PARCOURUES

DES METROPOLITAINS HORS PARIS

LA METROPOLE DU GRAND PARIS

La mobilité automobile est pour autant en baisse de ma-
niere générale a I'échelle de Ille-de-France (- 5%) et de
maniére plus accentuée Paris (- 37 %) et en proche cou-
ronne (- 13 %).

La mobilité automobile des différentes catégories de po-
pulation a évolué de maniére similaire avec une baisse
progressive aupres de tous les usagers, les retraités seuls
faisant exception.

Autre indicateur d'un désengagement vis-a-vis de |'au-
tomobile, la baisse de la possession de véhicules et de
I'usage automobile dans la MGP est une tendance nette
depuis 1999 et qui s'accélére depuis 2010 : -7,2 % pour
la motorisation des ménages en tout dans la MGP, et -5 %
pour la MGP hors Paris. Cette baisse est particulierement
marquée a Paris (- 18 %) tandis que l